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. VEZETOI OSSZEFOGLALO
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A Szentendrei Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. ligyvezetését, mint kozismert egy éltalanos
ugyvezet6 és egy eléado miivészeti Ugyvezeto latja el. Mig az eléadd miivészeti ligyvezetd
a Szentendrei Teatrum, a Szentendrei Tavaszi Fesztival és egyéb mivészeti programok
megvalositasaért felelds, ugy az altalanos lgyvezeté az Osszes tobbi teriletet iranyitja, s
teljes koriien felel a cég tevékenységéért. Erre a konstrukciora az eléadoémiivészeti térvény
alapjan kiirasra kerllé palyazatok szabalyossaganak és sikerének érdekében van sziikség.
Mint ismeretes, az eléadé mivészeti Ugyvezet6i poziciot, 2021-ben palyazat utjan, Lérinczy
Gyorgy nyerte el, mig az altalanos ligyvezetd, a korabbiakhoz hasonléan, Lakatos Judit
maradt. Kijelenthetjik a két tigyvezetdé a sikeres miikédéshez elengedhetetleniil egymast
segitve, harmonikusan miikdédik egyitt. 2022-ben terviink az, hogy az eddigi tapasztalatok
és a “megismerkedes” utan, egy megujulé szervez6i, és adminisztrativ csapattal a kiilénb6z6
terlleteken meég inkabb egyuttmiikddve hozzunk létre k6zos koncepciokkal, produkciokkal,
finanszirozassal sikeres kulturalis programokat Szentendrén. Feladatunk tovabba az, hogy
kezdeményezésiinkre az egyes programokba, fesztivalokba, évszakokhoz kétédé kulturalis
esemeny sorozatokba mind inkabb integraljuk Szentendre mas allami, vagy 6nkormanyzati
fenntartasban miikod6 kulturdlis intézményeit, s azoknak kommunikacios felilletet is

biztositsunk. Hisziink benne, s mindent megtesziink érte, hogy 2022 a szinergiak éve legyen.



II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA
Szentendrei Kulturalis Kézpont kiildetése

A kultira érték, identitasoérzé, kozosségformald és megtartdé eré. A varos eltérd
kézdsségeinek, tarsadalmi csoportjainak eltérd igényeire épitett programok nemcsak
élhetébb és fenntarthatébb varoshoz vezethetnek, hanem egy hatékonyabban
miikéds, kevésbé megosztott kozosséghez is. Vilagos tavlatok nélkili, étletszerten
szervezett és bizonytalan alapokra épiil6 események 6sszessége korul nem alakulhat
ki széleskorl tarsadalmi tamogatottsagu szentendrei kulturalis jévékép. Szentendre
csodalatos foldrajzi fekvésével, a maga térténelmi multjaval, épiteszeti drokségeével,
pezsgd, sokszinl kulturalis életével kiemelkedd turisztikai forgalmaval egeszen
kivételes adottsagu teleptilés, minden tekintetben ennek megfeleld, figyelmes,
hozzaértd térédést érdemel. Szentendre kis utcai, hangulatos sikatorai sok latogatét
vonzanak varosunkba, ahol a magyar kultira és épitett 6rokség mellett fellelheto
tobbek kozott a gorog, a szerb, a dalmat, a szlovak, a horvat és a német jelenlet is. A
Szentendrei Kulturalis Kézpont és a Szentendrei Teatrum eddigi fennallasa soran sok
szép periodust élt meg, és szamtalan kivalo, sikeres produkcioval, rendezvennyel
drvendeztette meg nézdit. Fontos és népszerl szerepldje lett a Dunakanyar kulturalis
életének. Hagyomanyai sok tekintetben megérzésre érdemesek, am a meguijulas, a
valtozé kor igényeihez vald folyamatos alkalmazkodas mindig elkerulhetetlen. A
szentendreiek, a varosvezetok, a kultira és a kozmiiveldédés teriletén tevekenykedok
kozos feleléssége, hogy nyitottak legyenek és felismerjék a folyamatosan valtozé
kulturdlis szokasokat, a valtozd igényeket és mindezek figyelembevételével

megorizzék Szentendre varos kulturalis 6roksegét.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont és a kulturakozvetitd tertletek kézbés misszidja a
mikodési teriiletén és kornyékén él6 lakossag megszoélitasa, a helyi tortéeneti,
mivészeti, kulturalis értékek kozvetitése, a helyi identitastudat és a lokalpatriotizmus
erbsitése, a szabadidé tartalmas eltdltésének, valamint a kulturalt szérakoztatas
formainak és kereteinek biztositasa. Fontos feladatunk a rendezvényeken keresztil a
varos arculatanak megérzése, épitése, a hagyomanyok tisztelete, a varos multjanak
kdztudatba épitése. Szentendre kulturdlis és turisztikai er6forrasai, miveszeti
hagyomanyai kiemelt értéket képviselnek. Am pusztan az értékek tamasztotta
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blszkeség nem vonz tébb latogatét a varosba, és az itt lakok sem ettdl érzik
fontosabbnak identitasuk apolasat. Hiszen hagyomanyai, kulturdlis értékei masoknak
is vannak, s a telepllések, a kulonb6zé kulturalis események és fesztivalok kozétt
hatalmas kiizdelem folyik azért, hogy magukra tereljék a befekteték és a forrasok félott
rendelkezé dontéshozok figyelmeét, megnyerjek a turistakat és magukhoz vonzzak a
lehetséges nézoket, latogatdkat. llyen kornyezetben kulcsfontossagl feladata a
Szentendrei Kulturalis Kézpontnak, hogy hatarozott elképzelés mentén olyan hivogatd
és egyedi képet kdzvetitsen az itt lakok és a kiilvilag felé, mellyel fel tudjak hivni a

figyelmet a varos kiemelked6 kulturalis értékeire.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont telephelyei a Dunaparti Mivel6dési Haza Dunakorzé
18-ban (Teatrum, Barlang, kézmiivel6dés, fesztival és a kdzpont-gazdasagi, miiszaki,
titkarsag, takaritd), a P’Art Mozi a Dunakorzé 25-ben, a Szentendre és Vidéke a
Dumtsa Jené utca 22-ben és a Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szinhazterme a
Patriarka utca 7-ben. A Szentendrei Kulturdlis Kozpont székhelye a Dunaparti
Mlvel6dési Haz, ahol elsésorban a csaladi és ifjusagi programok keriilnek
megszervezésre, elsé szamu informacios koézpont. Feladatai kézé tartozik tobbek
kozOtt a k6zoOssegi és tarsadalmi részvétel fejlesztése; a hagyomanyos kozdsségi
kulturalis értékek apolasa; az amatér mivészeti tevékenység elésegitése; a kulturalis
alapu gazdasagfejlesztés; foglalkozasok szervezése; befogadott és felkért szinhazi,
tancszinhazi eléadasok; élé hangversenyek, koncertek lebonyolitasa; kulturalis és
szabadidés szolgaltatasok; egészséges életmdédhoz kapcsolodd, idéskoriak
tarsadalmi integracidjat célzd, szérakoztatdé programok szervezése; mivel6dd

kozdsségek, szakmai kdzdssegek, klubok miikddtetése.

Célok:

A 2019-es Onkormanyzati valasztasok Uj elvarasok elé allitottak a
kulturalis vezetéket Szentendren, Uj koncepcidk kidolgozasra adtak

felhatalmazast,

A nagyszabasu tomegrendezvények helyett a kisvarosi adottsagokhoz
jobban illeszked6, benséségesebb, magas minéségli események,
rendezvények megvalositasat tlztek ki célul. (A rendezvények

helyszineként tobb kultikus szentendrei helyszin bevonasa a varos
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atmoszférikus kulisszait hasznalva, bemutatva ezzel még inkdbb
Szentendre ikonikus helyszineit, gyonyor(i sikatorait, templomait,

mediterran udvarait),

A Kulturalis Kozpont infrastruktarajanak fejlesztése rangjahoz meltd
intézményi, targyi, technikai hatterének megteremtése elengedhetetlen

feladat az elkévetkez6 évek programjaban,

A Szentendrei Kulturalis Kbzpont tevékenységét 6sszhangba kell hozni
mas, varosi kdzmuivelédési, kulturalis €s mivészeti tevékenységet végzo
intézmények feladataival. A sokszini és egész évet felbleld
rendezvények, programok megtartasa mellett fokozott figyelmet kell

forditani a professzionalitasra, a minéségre és az egyediségre,

A lokalpatriotizmus jegyében jelentdés szerepet kell biztositani a
Dunakanyarban  él6, nagyszamu és  kivald  alkoté- es

eléaddmuivészeknek.

Stratégiai célok

Intézményi koncepcid és filozoéfia, arculat- brand folyamatos épitese,
Meghataroz6 Pest megyei és kistérségi szerep tovabbi erésitése, megtartasa,
K6zosségi mivelédés alapértékeinek érvényesitése,

A kdzmlivel6dés terén az esélyegyenléség minél teljesebb megvalositasa,

A lakossag szikségletei alapjan 0 kézmdvelédési folyamatok

kibontakozasanak tamogatasa, dnszervez4do egyesiletek, kKlubok,

alapitvanyok létrejottének és szabad fejl6désének segitése,

Kozosségek megerésoddésének elbsegitése, Osztbnzése,

kozosségfejlesztes, helyi kozélet dinamizalasa,

Helyi szlikségleteket kielégité, értekes, mindségi kozszolgaltatasok

biztositasa, kulturakozvetités,

Ertékteremtés, értékmegbrzés, hagyomanyapolas,



. Forrasteremtés, gazdasagi versenyképesség ndvelése, helyi innovacio
erésitése, aktiv palyazati tevékenység, mecenatira bevonasa, meglévé
tamogatdkkal partnerkapcsolat apolasa,

. Egyuttmikédésben valo gondolkodas, egylttmikédés az
onkormanyzattal, a helyi intézményekkel, nemzetiségi onkormanyzatokkal, civil
egyeslletekkel, alapitvanyokkal, sportszervezetekkel, egyhazakkal, szakmai
szervezetekkel, lakossaggal,

. A kultura, mlvelédeés, mivészetek és tudomany teriileten miikédé
szentendrei jeles személyek bevonasa, akik javaslataikkal,
kezdeményezésekkel, véleményeikkel tamogatjak az intézményt,

* Marketing €s kommunikacié tovabbi fejlesztése, folyamatos aktualizalasa, (j

marketing eszkbzok bevonasa, a kulturalis kornyezet folyamatos elemzése,

. Kulturalis kilénbségek csokkentése,
. Tarsadalmi felelésségvallalas,
. Targyi és épitett kornyezet folyamatos fejlesztése, allagmegévas.

A Szentendrei Kulturalis Kézpont 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonban Iévé Nonprofit

Tarsasag.

Az alapité éves szinten meghatarozott miikodési tamogatassal biztositja a Tarsasag
szamara eldirt kotelezden teljesitendd feladatainak elvégzését és finanszirozza a

mukddés koltségeit.

A Szentendrei Kulturalis Kdzpont éves Uzleti tervet készit, mely terlleti bontasban
tartalmazza a Kift. bevételeit, kiadasait és a szlikséges miikodési tamogatas 6sszegét.
Az Alapito az elfogadott Uzleti tervben szereplé miikbdési tamogatast biztositja havi

bontasban a Tarsasag szamara.

A Kft. bevételei kozott szerepelnek egyrészt a rendezvényekhez, fesztivalokhoz
kothetd bérleti dijak, masrészt az eléadasok, filmvetitések, koncertek jegybevételei, de
itt talalhatok a hirdetési fellletén torténd hirdetési dijak és a P’art Mozi biféjében

ertékesitett termékek arbevétele is.

A Tarsasag komoly figyelmet fordit a kiillénb6z6 szakmai szervezetek, minisztériumok

altal kiirasra kerllé palyazatokon val6 részveételre, hiszen a megfeleléen kidolgozott
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szakmai palyazat benyUjtasa és sikeres elbiralasa jelent6s plusz anyagi forrast biztosit
a mikodéséhez. A palyazatok benyujtasa részben oOnalléan, részben az
dnkormanyzattal kozosen torténik. A palyazatok egy része éves szinten Ujra
megjelenik - biztositva ezzel a tervezhetd palyazati forrasokat -, azonban a legtobb
palyazati lehetéség Uj vagy meguijul és ezzel szélesebb koérben ad lehetéséget a Kft

szamara forras bevonasara.

A palyéazati forrasok mellett egyéb szponzoracios forras bevonasara is torekszik a ceg,
mely a mikédésben tovabbi esélyt biztosit szamara. A szponzoracios forrasok
bevonasaval Uj lehetéségek addédnak tovabbi rendezvények megszervezesere,
fesztival elemek bdvitésére, elbadasok megtartasara. A 2021-es év sikeres
targyalasait kovetéen jelentds banki szponzoraciot sikerilt szerezni. Ezt a
szponzorkeresési tevékenységet a 2022-es évben szeretne jelentésen megnovelni a
Kft.

A P’Art Mozi teruileten minden évben Tamogatoi jegyek keriilnek forgalomba, melyek
értékesitése tovabbi tAmogatasi 6sszegeket jelent a bevételek kdzott. Ezt a beveteli
lehetdséget célzottan szeretné megtartani a mozi, lehetéséget adva a kulturat kedvelo

személyek/szervezetek részére segitseg nyujtasara.

A 2022-es év kiemelt célja a fesztivalokhoz, rendezvényekhez, eseményekhez
kapcsolédd minden nyomtatott, illetve online marketing feluleten hirdetési lehetoseg
biztositasa kilsé személyek, vallalkozasok szamara. Ezzel biztositva a Tarsasag

tovabbi bevétel novekedését.

A 2021-es évben kizardlag a Szentendre és Vidéke Lapja biztositotta a hirdetés
lehetéségét. A Kft. a 2022-es évre minden hirdetési felllet értékesitési lehetésegét
szandékozik erésen novelni, a Szentendre és Vidéke nyomtatott lapot kiegészitve a
P'Art Mozi szintén nyomtatott misorflzetével, a fesztivalok programfiizeteivel, a

mozifilmek el6tti reklamokkal.

Ezen torekvés megvaldsitasara elengedhetetlen hirdetésszervezd keresése, aki a kft.
egészre nézve hirdetési lehetéséget kinal a partnereink, maganszemeélyek szamara,

biztositva ezzel a hirdetési bevételek megerésodesét.



1. A vallalkozas alapadatai

A gazdasagi tarsasag pontos neve: Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kift.
Székhely:2000 Szentendre, Dunakorzo 18.

Tel: 06 26 312 657
E-mail: dmh@szentendre.hu

Mikodési forma: Gazdasagi tarsasag (nonprofit Kft.)

Alapité tulajdonos:

Szentendre Varos Onkormanyzata (2000 Szentendre, Varoshaz tér 1-3.)
Toérvenyes képviseld: Lakatos Judit tigyvezetéd

Lérinczy Gyérgy eléadémiivészeti-iigyvezetd

Adbészam: 22369655-2-13

Cégjegyzékszam: 13-09-131573

Szamlavezetd bank: OTP Bank NyRt.

Szamlaszam: 11742087-21029875-00000000

A gazdasagi tarsasag fé tevékenysége:

90.01 Eléad6-miivészet,

85.52 Kulturalis kéepzés

90.03 Alkotémiivészet

FB tagjai: Trenka Istvan, Fekete Janos, dr. Kérosi Tibor,

Jogi képviseletét ellaté cég/személy neve: dr. Szilagyi Péter

KET CALCULUS Kénywvizsgal6 és Pénzlgyi Tanacsado Korlatolt Felelésségl
Téarsasag (székhely: 1039 Budapest, Szabadséag u. 1., cégjegyzékszam: 01-09-
569283, adészam: 12254031-2-41)

2. A Szentendrei Kulturalis Kézpont torténete

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. 2007-ben alakult, mint Kézhasznu
Tarsasag. A tarsasagba integraltdk a Dunaparti Mivel6dési Hazat (DMH), a
Szentendrei Tavaszi Fesztivalt, a Szentendrei Teatrumot, a Szentendre és Vidéke
kézeleti és kulturdlis lapot, a Tourinform Irodat (ezt 2009. évtél a Szentendre és
Tersége TDM Nkft. miikodteti) és a P’Art Mozit. 2012-ig a MiivészetMalom is ehhez a

szervezethez tartozott (ennek miikddtetését a déli szarny ujjaépitésének befejezése
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utan a Ferenczy Muzeum vette at). 2016-t6l a TDM feladatai kézil atkerult a
gasztrondmiai fesztivalok és az Adventi vasar szervezése a Kulturalis Kozpontba.
2017-ben torvényi kotelezettség miatt szikségessé valt a TDM torzstokéjenek
emelése, és a tulajdoni részaranyok szerint kellett volna a befizetést végrehajtani. A
2017. év eleji taggy(ilésen 3 tulajdonos jelezte, hogy nem kivanja a torzstoke emelest
megoldani, ezért a Bilkkds Hotel Kft., a Walden Hotel Kft. és a Pilisi Z6ldut Egyesulet
TDM tulajdonrészét megvasarolta a tarsasagunk, igy a Kulturalis Kézpont 37,5%-0s

tulajdoni hanyada 64,1%-ra emelkedett.

lll. MARKETINGTERV

A Szentendrei Kulturalis Kozpont marketingtervét Szentendre varosfejlesztési
stratégidjaval és kulturalis-turisztikai marketingtervével, valamint a varos tobbi
kulturalis intézményével ésszhangban kell meghataroznunk. 2022 egyik f6 feladata
egy strukturalt koncepcio kialakitasa, a sok fajta program, helyszin és online feltletek
kozott egy egység megteremtése, egy Uzenet, akar egy szlogen meghatarozasa,
amire a tovabbiak épiilhetnek. Az egységes, vagy kozponti lzenetet a kulturalis
kdzponthoz tartozé egységek mindegyike hasznalhatja. Az aktualis események,
rendezvények mellett, egész évben nagy hangsulyt kell forditani, az alaptzenet
kommunikalasara; Mi az a Szentendrei Kulturalis Kozpont, mi az uzenete, mit
képvisel? Erre az alapra kell éplilniiik nemcsak a kommunikacionak, hanem maguknak
a rendezvényeknek, programoknak és minden egyéb megjelenésnek is, offline és
online egyarant. Fontos lépés ezenkivll az idei évben a szponzorkeresés elinditasa,
erre felkért szakértd kozremiikddésével, igy bévitve marketing és kommunikacios

fellileteink kihasznaltsagat, és forrast talalni a fenntartashoz, bovitéshez.

1. Célcsoport meghatarozasa

Kozmiivelédési, varosrészi, térzenei programjainkkal, allami (nnepeink varosi
tinnepségeivel elsésorban a telies helyi lakossagot — az 6vodasoktol a nyugdijas
korosztalyig — kivanjuk elémi. Fesztivaljaink, nagyrendezvenyeink, egy-egy
kiemelkedd miivészeti programunk pedig a helyiek mellett elsésorban a kistérsegi,
ezen feliil a budapesti és a Pest megyei kozonség érdeklédésére is szamot tarthatnak.

A jarvanyligyi helyzetben kizarolagos online kommunikaciés csatornan keresztul elért
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Uj -altalaban fiatal, kozépkoru- célcsoportot szeretnénk megtartani, és nekik is

nagyobb kinalatot nyujtani.

2. Kommunikacios eszkozok

Az alaplzenet meghatarozasa mellett fontos célunk, hogy probaljunk egy lépéssel a
konkurencia elétt jarni. Erdemes kutatd, elemzd cégektél adatot kérntunk, merre
haladnak a trendek a varosi rendezvényekben, mi lesz az (j irany, merre mozdult el a
piac az utobbi években. Célunk, hogy trend kévetdkbél, trend alakitova, de legalabbis
vezetdkke valjunk. Szentendrén sok olyan mlvész lakott és lakik, akik korszakalkotok
voltak, vagy eéppen most korszakvaltok, nem kiaknazni a varosi identitas és
kommunikacié erfsitésében, vétek. Az egyik kiemelt téma és trend: a
kornyezetvédelem, fenntarthatosag, aminek intézményi keretek kozott (is) kell
mikdédnie, mert igazan eredményes csak Ugy lehet, ha 6sszefogunk. Feladatunk olyan
fejlesztések, cselekvések sorozatat |étrehozni, amelyek pl. a természeti eréforrasok
ésszerl hasznalatat célozzak meg, vagy példaul csak a kdrnyezetbarat

anyagok beengedése a Szentendrei Kulturalis Kozpont neve alatt futé projektekbe.
Ennek képviselete rendezvényeinken, és miikddésiinkben is. Meglévé rendezvények

ehhez igazitasa, de akar Uj rendezvény létrehozasa is, a kivalasztott trend alapjan.

Hogyan kommunikaljunk?

A strukturaltsdghoz hozzatartozik az évek soran egyre gytilé online tartalmak Ujra
szervezése, optimalizalasa egy kils6 szakérté bevonasaval. Tervink ezen fellletek
egyszeriibbé, kovethetébbé tétele, a digitalis szemét csokkentése. A szakértd
elemzése és szakmai tanacsai alapjan tervezzik a preferalt terlletek megujitasat a
hatekonysag érdekében. Szeretnénk Google adwords hirdetésekkel, kerestszavak
meghatarozasaval remarketing kodok beépitésével a hirdetések nagyobb részét sajat
felUletlnkre iranyitani, és csak kisebb részben mas portalok hirdetéseire kolteni.

Az aktualis rendezvények grafikai, online megjelenései mellett, gondolnunk kell a
brandépitd, alapuzenetet hordozé digitalis tartalomgyartasra, képi anyagok
megrendelésére, hiszen e nélkil pl egy instagram oldal nem mukédtethets.

A kommunikalandé jelesnapok meghatarozasa, visszaszamlalés anyagok gyartasa,

nyereményjatékok inditasa is célunk joévore.
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Kiemelten fontos ebben a legy6zhetetlen digitalis zajban, masfel6l pedig Szentendre

arculata, poziciéja miatt, hogy a hagyomanyos marketing és kommunikacios eszk6zok
mellett sokkal kreativabb es személyesebb eszkdzdket hasznaljunk. Terveink kozott
szerepelnek Gerilla marketing akcidk szervezése, pl. eldugunk egy paros belépét egy
szinhazi programunkra, vacsora jegyet egy fesztivalunkra, amit jatek formajaban meg

kell keresni a varosban. Ehhez a facebook oldalunkon adunk meg kulcsokat.

Fontos, hogy a személyes tartalmak még nagyobb figyelmet kapjanak: szeretnénk, ha
kollégaink, a rendezvényszervezok, programszervez6k nagyobb szerepet kapnanak a
kommunikacioban, igy is kdzelebb kerllve a rendezvényre, programokra latogatokhoz:
Pl. Stab fotok, a kollégak jatékos bemutatasa, konyv, filmajanléo a munkatarsaktol. A
programokat érezzék magukénak a helyiek, legyenek bevonva, érezzek, hogy értuk
mikaodink, értik dolgozunk! Célunk lenne a varosmegujitd, kdzdsségi programok
szervezése, amiben a civilek is fontosnak éerzik magukat, ugy erzik 6k is tehetnek
valamit, hasznos tagjai a tarsadalomnak.

Ehhez az elképzeléshez hasonld programok, példaul a KultKoltészet, a Torténelmi-
irodalmi séta marcius 15-én, a Hasvéti fészekrablas Szentendrén. Ezeket mindenképp

szeretnénk megtartani.

Uj grafikai, képi, videos tartalmak rendelése Pl. Imazs coverek, a social media
felileteken sem csak az adott programokat kommunikaljuk, hanem azt is
folyamatosan, amit kepvisellink, ami adja Szentendre kulturajat.

Erdekes lehet helyi miivészeket, kdzszerepldket, influenszereket felkeresni, és egy-
egy képet késziteni roluk az otthonukban, olvasas, munka, gitarozas, festés kdzben,
egyuttmiikodésben a SzeVi-vel. Majd ezeket posztolni a kodzosségi média

fellleteinken, féként Instagram.
Keresztpromociok

Pl. Part Moziban vetitések el6tt ki lehet hasznalni a par perces reklamidét,

beharangoz¢ kisvidedkkal, vagy el6z6 fesztivalokrél készult anyagokkal.
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Offline

A varosi molinbhelyeken egész évre fixen lekotott helyeken lesziink jelen, melyeken
parhuzamosan, illetve valtogatva helyeziink ki altalanos, imazs jellegi, illetve konkrét
esemény-molinokat. Ezzel az autésforgalomnak és a belvaros gyalogosforgalméanak
biztositunk informaciét az intézményrél, illetve rendezvényeinkrél. A2-es, A0-as
méretli plakatok ragaszthatd fellletekre, vitrines és plakattartd kereteibe vald
kihelyezést eltervezett koncepcionk mentén végezzik. Kézésségi kampanyainkkal a
helyi lakossdg koérében népszerlsitenénk a Kézpont jelenlétét. Irodalmi,
képzémlvészeti projektekkel vonjuk be, szténézzik a varoslakokat a helyi kulturalis
eértékek felfedezésere és bemutatdsara az 6 kézremiikédésiikkel. Célunk, hogy
bovitsiik a helyi, illetve kistérségi médiumokkal valé kapcsolattartast, és azokban vald
megjelenes szamat. A Szentendre és Vidéke folyamatosan kozli hirdetéseinket,
programajanioinkat. A budapesti és vidéki kozOnséget — elsésorban a nyari
idészakban fesztivaljainkkal, illetve a Szentendrei Teatrum programjaival — az
orszagos irott és elektronikus médiaban elhelyezett hirdetésekkel, valamint az
orszagos irott és elektronikus médiumoknak megkiildott sajtdanyagokkal érjiik el
tovabbra is. A hatékonysag miatt, és rendelkezésre all6 kevés hirdetési keretet
figyelembe véve, sokszor indokolt lesz az offline megjelenések elengedése, a digitalis
javara, amivel ugyanakkora dsszegbdl, sokkal tébb embert és célzotabb célcsoportot

lehet elérni.

Iv. A SZENTENDREI  KULTURALIS KOZPONT
FELADATELLATASANAK HELYSZINEI

1. A Dunaparti Miivel6dési Haz (DMH)

Az éplletben a kézmiivel6dési feladatellatast harom helyiség szolgalja:

balett terem (70 m?)

Pinceklub, a ,Barlang” (72 m? + 24 m? szinpad)

udvari klubterem (50 m?)

A DMH épuletének fobejarati nyilaszaré ill. ajtajanak biztonsagi ajtéra vald cseréje
szuksegessé valt, a jobb hészigetelés miatt, ill. a biztonsagossag szempontjabal.
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Az iroda kazan athelyezése (hogy nem vegyen el levegbét a dolgozoktdl) is

terveztetésre var.
A DMH teriletén lévo két telket elvalaszté fal feldjitasat is érdemes lenne elkezdeni.

Ezen kivil fontosnak tartuk a DMH rendkivil hianyos udvari vilagitasanak

korszeriisitését, fejlesztését és a Barlangban egy szellézteté rendszer kiepiteset.

Sajnos ezek megvaldsitasara a kéltségvetés jelenleg nem ad lehetoséget.

2. P’Art Mozi

A klubszobaban jelenleg a pandémia miatt nem tudunk rendezvényeket tartani, de
ennek a helyiségnek a felljitasa is aktualissa valt (festés, villanyszerelési munkak,
ilbalkalmatossagok Ujra karpitozasa), de sajnos a koéltségvetés jelen pillanatban ezt
nem teszi lehetévé. A nagytermi vetitégép cseréje elkerilhetetlen, ill. a kisterem

technikai fejlesztése és hangszigetelése is elvégzendé feladat.

3. Szentendre és Vidéke szerkesztésége

A SzeVi szerkesztésége a Dumtsa Jend utca 22. sz. alatti éplletben talalhato.

4. HBPMK Szinhazterem

A HBPMK szinhaztermében 2022-ben fog megvaldsulni az el6fiiggény cseréje, 2021-
ben megtorténtek a mobiltechnikai fejlesztések, digitalis csoportkabel kiépitése,
digitalis stage box beszerzése, beépitése, valamint a fénytechnika fejlesztése: Led

fényforrasu szinhazi reflektorok beszerzése.

Szeretnénk lecserélni a 12 db kézi mozgatasu diszlettartét (tréger) szabvanyos, kor
keresztmetszet(i csére. A kdnyvtar olvasotermét a szinpadot elvalaszté hangszigeteld
ajté berakasa is szilkséges. A szinpadi figgényszett, az el6fuggony vezérlésének és

a nézotéri székek cseréje is aktualis.
Sajnos a jelenlegi kéltségvetés nem teszi lehet6évé terveink megvaldsitasat.

A szinhazterem a Szentendrei Teatrum & bazisa, tavaszi, 6szi és téli eléadasainak
helyszine. A szinhazteremben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kozoktatasi
intézmények rendezvényeit, mindemellett szamos kivaloé produkcionak adunk otthont
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terembéres konstrukcioban; rendszeres bérléink kézé tartozik a Csanyi Sandor
szinmlvesz, a Dumaszinhaz, a Nyitott Akadémia, a BonBon Matiné, a Kossuth Lajos

Nyugdijas Klub nétamdsoraival.

V. A SZENTENDREI KULTURALIS KOZPONT FELADATAI
1. Kézmiivelddési feladatok

A Szentendrei Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. a Dunaparti Mivelédési Hazon és a
hazon beliill mikédé Barlang klubon keresztul latja el legfontosabb kézmivelddési
feladatait: a varosi lakossag mlvészeti aktivitasanak, 6nszervezédé és onfejlesztd

csoportjainak, valamint szabadidds tevékenységeinek helyet és tamogatast biztosit.
Tanfolyamok, klubok, miivészeti csoportok, szakkdrék

A mivelbédési haz termeiben (balett terem, udvari terem, barlang) a délelétti, délutani

és esti 6rakban gyakran parhuzamosan zajlanak a foglalkozasok.

A DMH kulénb6z6 gazdasagi konstrukciéban biztosit helyet a foglalkozasoknak:

1. A sajat fenntartast csoportok vezetéi tiszteletdij fejében végzik kbézmiivelédési

tevekenységuket.
2. Egyes kurzusok terembérleti dij ellenében miikédnek.

3. Indokolt esetben — jotékonysagi célu vagy egyéb kdzhasznl rendezvények,

tevekenységek esetén — téritésmentesen biztositunk termet.

A kialakult jarvanyhelyzet miatt néhany foglalkozas sziinetelt, vagy megsziint,

Ujraélesztésiik elkezdddott!

Nyari taborokat idén is terveziink folyamatosan! Nagy az érdekl6dés a Nyari tanctabor
a Diotord Balettiskola, a szentendrei Kortars&Balett Tanccsoport, a Nyari sakktabor

Tusi bacsival irant.

Az Musica Beata Korus és az Uj Szentendrei Kamarazenekar Viragvasamapi és

Adventi hangversenyét is szeretnénk megvalositani.
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A Szentendre Tancegyittes, a Diotoro Balettiskola, a Szentendrei Gyermekszinpad és
Kreativ szinhazi Studio szokasos évi galamiisora a HBPMK szinhaztermében is a

tervek kozott szerepel.

A 2021-ben sikeres KultKoltészet 2022-ben is folytatédik a Magyar Kolteszet napjan,
varunk minden olyan helyi lakos altal irt verset, melyet szivesen latnanak varosszerte
kiplakatolva. Idén kibévitjik a tavalyi sikeres programot (ha a pandémia nem szol
kézbe) azzal, hogy lehetéséget adunk minden verset bekiildének, hogy a koltészet

napja alkalmabdl a Barlangban felolvashassak sajat miviket.
Barlang klub

2022-ben folytatnank a rendkiviil népszerlek jazzklubjaink, tanchazaink, koncertjeink,
gyerekeknek szolo kézmlives foglalkozasaink sorozatat, de a koltségvetés nem teszi

lehetévé irodalmi estek, egyéb Ujabb tervezett rendezvények megtartasat.

Idén is lesz Kertmozi, ill. a Szentendre Ejjel-Nappal helyszineként programaddként is

részt vesz a Barlang a 2021-es évhez hasonl6an.

A Kkoltségvetés drasztikus csokkentése kovetkeztében sajnos vannak olyan
programelemeink, amik nem tudnak megvalosulni. A 2022-es évre 6 céljaink a bevont
kills6 forrasok és sikeres palyazatok szamanak noévelése, programstrukturank

megtartasa, és a Barlang népszertisitése.

A februar végi BarlangFarsang és a Majalishoz kapcsolédé Barlangélis fesztival,
(aminek kapcsan megrendezzilk az elsé szentendrei Ké-papir-oll6 bajnoksagot is)

megtartasa is fontos szamunkra.

HosszU tavon tovabbra is egyutt kivanunk miikddni olyan neves miivészekkel és
partnerekkel, mint Borbély Mihaly, Timar Sara, Démény Krisztian, Muller Péter Sziami,
Europa Kiadé azért, hogy a Barlang olyan nylizsgé kodzosségi tér maradhasson,

amilyennek megalmodtuk.
Szinhazi nevelési program

Amennyiben 2022-ben az NKA ir ki palyazatot az eddigi évekhez hasonléan, akkor

mindenképp idén is szeretnénk részt venni ebben a sikeres programban.
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Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar szinhazterme (HBPMK)

A szinhazterem a Szentendrei Teatrum f6 bazisa, tavaszi, 6szi és téli eléadasainak
helyszine. A szinhazteremben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kdzoktatasi
intézmenyek rendezvényeit, mindemellett szamos kivalé produkcionak adunk otthont
terembéres konstrukcidban; rendszeres bérldink koézé tartozik Csanyi Sandor
szinmiivész, a Dumaszinhaz, a Nyitott Akadémia, a BonBon Matiné, a Kossuth Lajos

Nyugdijas Klub.

2. A Szentendrei Teatrum

A Szentendrei Kulturalis Kézpont eléadémiivészeti teriiletének fébb célkitiizései

és iranyelvei 2022-ben
Altalanos iranyelvek

A 2021-es, sikeres eléadomivészeti-Ugyvezetdi palyazatban megfogalmazott célok

2022-ben sem valtoznak. Ezek a kévetkezobk:

- egyedi, elészor Szentendrén lathatoé produkciok megvalositasa,

- mindségi, Szentendre milidjehez és hagyomanyaihoz méltd programok
létrehozasa,

- Szentendrén és a régidban él6 miivéeszek fékuszba helyezése,

- O6sszmuveszeti produkciok létrehozasa,

- koprodukcios rendszer kialakitasa és tovabbvitele, bevétel alapu /vagy, és sajat

- palyazati pénzbdl megvalosuld produkciok felkutatasa és bemutatasa (TAFE)

- hatekony kommunikacioés es palyazati tevékenység,

- projektalapu gazdalkodas
Miivészeti programok egész évben

A pandémia tendenciait figyelve, a palyazati lehetéségek és a jegyeladasi mutatdok
tukrében, az elvarasoknak megfeleléen, a nyari teatrumon és a tavaszi fesztivalon
kivll is igényes elbadomivészeti programokat kivanunk mdsorra tlizni. Mindezt tgy
szeretnénk véghez vinni, hogy a programok - a nyari teatrumhoz hasonléan -, ne
kizarélag az itt elék figyelmére legyenek méltdak. 2022-re ativel két, 2021 dszén

inditott projektink. Karinthy Ferenc Dunakanyar ciml, kétszemélyes darabjat
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kuldnleges helyszinen, a Szamos Marcipan Cukraszda Klimt-termében jatsszuk
november 19-t6l, Szinetar Doéraval és Makranczi Zalannal. Terveink szerint minden
2022. évi téli és tavaszi honapban is misoron tartjuk, havonta harom-négy alkalommal.
A SzentEndrei Szalon havonta egyszer jelentkezd, beszélgetés milsorunk 2021.
november 14-én indult. A szalon haziasszonya Endrei Judit, vendégeink helyi és
térségbeli alkoté- és elbéadomiivészek, akik mesélnek alkotasaikrol, életukrdl, a
varosrol, illetve barmirél, amerre egy kétetlen beszélgetés kanyarodik. Mindekézben
megtekinthetd néhany alkotasuk, zene csendiil fel, vagy elhangzik egy-egy irodalmi
mi részlete — hogy az élmény teljesebb legyen. A SzentEndrei Szalon a késd tavasz,
kora nyar folyaman szabadtéri, tévefelvétel nélkali kulon kiadasokkal jelentkezik,
terveink szerint, kapcsoloédva a kulturalis tarsintézmények nem a belvarosban
megvalosulé programjaihoz. A szabadtéri talk showk keretében Endrei Judit bemutatja
az adott varosrészben él6 ismert mivészeket, kbzéleti személyiségeket. Ezen

programok egy mini koncerttel, utcazenéléssel parosulnak.

A HBPMK szinhaztermében havi egy-ket alkalommal szinhazi elb6adasokat es
koncerteket terveziink, elsésorban olyanokat, amelyeket Budapesten nem lehet
megtekinteni. Ezen a vendégjatékok soran partnereink lesznek fliggetlen szinhazak, a
Miskolci Nemzeti Szinhaz, hataron tuli teatrumok, a Férum Szinhaz, a Veresegy

Szinhaz, valamint egyéb vidéki, és févarosi tarsulatok.

Januarban a Magyar Kultira Napjan a Férum Szinhazzal k6zds produkciéban
mutattuk be Fekete Istvan Tiskevar cimd darabjanak a mai fiatalok szamara is vonz6
valtozatat. Februarban a Férum Szinhaz Love.hu cimi vendégel6adasat lathatja a

kdzonség.

Mindemellett tovabbra is hangsulyosak lesznek a zenei programok: pl. klasszikus
zenei koncertek a Varoshaza disztermében, egylttm(ikédve a Kelemen Barnabas altal
fémjelzett Fesztival Akademiaval, de mas szentendrei helyszinek bevonasat is

tervezzik.
Tavaszi Fesztival

A Szentendrei Tavaszi Fesztivalt marcius 25. as aprilis 10. kozott rendezziik meg.
Tekintettel arra, hogy a fesztival megrendezésére nem all rendelkezéstlinkre palyazati
forras, a program osszeallitasanal olyan produkciokat kerestiink, akik az el6éadasuk
jatszasara palyazati tamogatast nyertek, vagy jegybevételért vallaljak a fellépést.
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A 2022-es tavaszi fesztivalon szeretnénk megvalositani az 6nkormanyzat vezetéinek
régi tervét, a kulturalis programok kiterjesztését a belvarosbél Szentendre egyéb
varosrészeibe. A 2022-es Szentendrei Tavaszi Fesztivalnak koordinatora és
osszefogodja is lesz a kulturalis kézpont eléadémiivészeti teriilete. Programjainkat
egyeztetjlk a mozi és a Barlang tervezett programjaival, illetve a varos kulturdlis
tarsintézmenyeivel, misorfiizetinkben megjelentetjik a fesztivalidészak valamennyi

kulturalis programijat.

A misorunk véglegesitése jelenleg zajlik, az eléadémiivészeti terillet tervezett

programijai:

- Nyitdkoncert: Magyar Rhapsody Projekt (03.25. HBPMK)
- Duna Mlvészegyiittes: Magyar Tancképek (03.26. HBPMK)

- Operaszerelem - Laszlé Boldizsar és Nanasi Helga operaestie (03.27.
Varoshaza diszterem)

- Gyerekteatrum (03.27. Barlang)
- A hitlenség ara - Férum Szinhaz el6adasa (03.29. HBPMK szinhazterem)

- Rémeo és Julia tancjaték — Kulcsar Noémi Tellabor (03.31. Méricz Gimnazium
aula)

- L'art pour I'art Tarsulat (04.01. HBPMK szinhazterem)

- Kollar-Klemencz Laszl6: Zabolatlan lovaim (04.02. HBPMK szinhazterem)
- Lengyel Anna: Kar, hogy rak (04.03. HBPMK szinhazterem)

- Gyerekteatrum (04.03. Barlang)

- Herzl — a Spinoza Haz eléadasa 04.06. (Szamos Cukraszda, Klimt terem)

- Klasszikus dalest orgonakisérettel - Fischl Ménika, Somogyi To6th, Kéringer
Laszl6 (04.08. Reformatus Gimnazium kapolnaja)

- Kiss Tibor: Aranyakkord — koncert ( 04.09. HBPMK szinhazterem)

- Gyerekteatrum (04.10. Barlang)
- Tancnovellak — kortars balett (04.10. HBPMK szinhazterem)

Szentendrei Teatrum

Az Gzleti tervlnk utolso részében részletezett gazdasagi feltételek miatt, és a tavasszal
érkez6 palyazati eredmenyek, illetve a most beadandé palyazatok eredményének
ismerete nélkul, a 2022-es nyari szinhazi program nehezen tervezhetdé. A mlisor
pontos Osszeallitasat az elhizédo pandémia is neheziti. Annyit azonban ki tudunk

jelenteni, hogy alapvetéen az els6 pontban megfogalmazott alapelvek mentén allitjuk
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dssze a konkrét miisort. A programsorozatot parhuzamosan két lebonyolitasi ut
mentén tervezzilk, a késébbi dontést az FMC fenntartasaban all6 MivészetMalom

rekonstrukcioja és az FMC nyari programjai is befolyasolhatjak.

a.) Amennyiben a Mivésze Malom felujitasa/programjai és a Teatrum sikeres
palyazatai megengedik, a Teatrum f6 eseményeinek kizarélagos helyszine a
M(ivészetMalom marad két honap idétartamra, melynek befogadd kepesséegét egyedi
lelatorendszerrel, az eddigi 200 f6rél 260 fére bovitjuk.

b.) Ha a MivészetMalmot nem foglalhatjuk el egyéb okok miatt a teljes nyari
idészakra, és/fvagy programsorozatunk ,bevételkényszerbe” kerl, a nagyobb
kézdnségigényre szamitd ,sztareldadasokat” blokkositva, a Varoshaza udvaran, kozel
400 uldhelyes nézétér elétt rendezzilk meg. Ebben az esetben juliusban, a
rendelkezésinkre all6 technikat a Varoshaza udvaran, augusztusban pedig a
MivészetMalomban épitjuk fel. El6bbi helyszinen a popularisabb, utébbin a

kisérletez6, alternativ produkciok lesznek lathatéak.

Amennyiben augusztusban sem lesz hasznalhaté a MivészetMalom, a varos

kilénb6z6 izgalmas pontjain valdsitunk meg helyspecifikus produkciokat.

Néhany konkrét projekt terv

o} Az immar hagyomanyos Nyilt Forum kortars drama fesztivainak 2022-ben is
Szentendre ad otthont.

0 Nagy o6rém, hogy az Nemzeti Kulturdlis Alap fiatal kortars tanc alkotokat
tamogatdé Imre Zoltan Ideiglenes Program Kollégiuma is nalunk Gnnepli 5.
szlletésnapjahoz koétédo fesztivaljat.

0 A vasarnap délelétti gyermekprogramok hagyomanyat természetesen tovabbra
is folytatjuk.
0 Augusztus 8-10. kozott a varos épitészeti hagyomanyaibél kiindulva, ,Barokk

neked” munkacimmel barokk zenei és operafesztival megvalositasat tervezzik.
El6adas tervek:

o} Palyazat fiatal alkotoknak kortars produkciok bemutatasara, flggetlen
elbadomivészeti szervezetekkel egyuttmikodve.

o] Uj magyar szinm(i bemutatasa a Leanyfalun él6 Marai Sandor és Tolnay Klari
izgalmas, titkos kapcsolatardl, a két mlvész mivei, naploi alapjan.
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o} A diva és a ferfiak munkacimmel készulink egy opera-szinhazi estre Rost
Andreaval és Galffi Laszloval, mely hét népszer(i ariaval és hét humoros, a
kulisszatitkokba is betekinté monoléggal szorakoztat, az igazgatétol a karmesterig, a
kritikustol az impresszarioig megszoélald karakterekkel.

0 Koprodukcié a nagyvaradi Szigligeti Szinhazzal.

0 Bella Maté és Karafiath Orsolya Macskadémon cim(i humoros musical
parodigjanak bemutatdja sztar szereposztassal, koprodukciéban a Szabadtéri
Szinhazak Szdvetségének tobb tagszervezetével.

0 A Déryné program egyik futd produkciéjanak meghivasa.

o} Nagy siker volt alcimmel, esetleg néhany tavalyi produkcié visszahivasa.

Kommunikacio

Jovoére is nagy hangsulyt fektetink a marketingkommunikaciéra és a
sajtokapcsolatokra, mivel tovabbra is minéségi tartalmakkal kivanunk megjelenni a
teljes médiapalettan. Médiaegylttmdikodeési megallapodasainkat
meghosszabbitanank, igy - az organikus megjelenéseken tul -, 2022-ben is adnak
majd nekink fellletet a felsorolt médiumok spotokban, hirdetésekben, PR
tartalmakban (SZEVI, Szentendre TV, szinhaz.online.hu, fidelio.hu, revizoronline.hu,
Klasszik Radio, Jazzy Radio). Terveink szerint, tovabbra is jelen lesziink egyéb szines
tartalmakkal az orszagos meédiaban, legyen az online, print vagy hangzdanyag.
(Kossuth Radié, ATV, Retro Radid, hvg.hu, Magyar Nemzet, Népszava, Blikk, Bors,
N6k lapja, Best, Story, Kiskegyed, Meglepetés) Szamitunk a kulturalis-szakmai
portalok/nyomtatott sajtd hiradasaira is, valamint a térségi médiumokra. (SZEVI,
Dunakanyar Hirmond6, Duna-Part Programajanld) Tovabbra is aktivan, kiemelt
figyelemmel fogunk kommunikalni a weboldalunkon, valamint Facebook és Instagram

fellleteinken.
Munkatarsak, gazdalkodas

Az elbadomiivészeti terilet projekt szemiéleti mikodésének megfeleléen, az
ugyvezetén kivil, foglalkoztatunk egy f6 kommunikaciés munkatarsat
(részmunkaiddben), és egy f6 nyugdijas munkatarsat megbizasi szerzédéssel, aki
kulturalis menedzser és palyazati (gyintéz6. A tovabbi szervezési feladatokat projekt

alapon, alkalmi szerz6désekkel, egyéni vallalkozé projektmenedzserek latjak el, akik
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egytél-egyig kivalé szentendrei és budapesti szakemberek, s akik egyéb megbizasaik

mellett dolgoznak nekunk.

Ahogy azt mar tobbszor hangsulyoztuk, az 6nkormanyzat altal biztositott tamogatas a
munkatarsak bérére, tiszteletdijara, irodafenntartasra és némi kommunikaciés

koltségre elenged6.

A projektek megvalositasa kizardlag a palyazati és egyéb bevételek terhére torténik,
igy azok tervezhetésége behatarolt. Gazdalkodasunkat ezért nem a hatalyos
szabalyozas altal elkészitett Gizleti terv, hanem a palyazati bevételek és a jegyeladas
eredményessége hatarozza meg, rovid tavl, negyedéves tervezessel. A kiemelt,
népszerli elbadasoknal jovére valoszinlileg elkeriilhetetlen lesz a jegyaremelés,

melynek mértéket kb. 50%-ra tervezzuk.

Osszefoglalva tehat, 2022-es munkankat is eddigi alapelveink iranyitjak: a minéség,

az egyediség, a rugalmassag és a projektszemlélet.
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3. Varosi unnepek

Nemzeti linnepek, varosi egyéb események
2022. januar 8. szombat

Ujévi koncert Borbély Mihallyal és vendégeivel - a Hamvas Béla Pest Megyei

Konyvtar Szinhaztermében — megvalosult
UNNEPSEGEK, MEGEMLEKEZESEK

Az Unnepségek 2022-es tematikaja: a varos kiskozOsségeinek bevonasa a
megemlekezésekbe. A programok elbéadéi kdzott hangsulyos szerepet kapnak a
szentendreiek, a varoshoz koétédé fellépék, mivészek. Az (nnepségek
szervezésében a programok, musorok Osszeallitasa, felkérések, megrendel6k
kikuldése, szamlazas, kommunikacidos anyagok (plakat, szérélap, molind)
megterveztetése, kivitelezése tartozik a Szentendrei Kulturalis Kézpont feladatai kozé.
Az 6nkormanyzat protokoll felelésének a feladata az Ginnepi szonokok felkérése, a
nyomtatott meghivok, oklevelek, dijak, kitlintetések, fogadasok megrendelése és
kiviteleztetése, meghivok kiklldése (online és print), meghivottak listajanak

Osszeallitasa, frissitése.

Az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc emléknapja 2022. marcius 15.
Helyszin: Varoshaza el6tti tér és Varoshaza erkélye

Koszoruzasi helyszinek:

Templomdomb (Petéfi-szobor)

Sztaravodai uti temetd (Petzelt Jozsef sirja)

Deak Ferenc utca (Vasvari szobor)

A marcius 15-i megemlékezést a Varoshaza el6tti téren tervezzilk megtartani,
koszoruzas eés megemlekezés a Petzelt-sirnal a Petéfi-szobornal és a Vasvari Pal
szobranal. A 2021-es évben méltan sikeres torténelmi sétat idén is szeretnénk

megvaldsitani. A szentendreiek és a Szentendrére latogatok egy térkép és egy leiras
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segitségével fedezhetik fel a varost, ugy, hogy kozésen emlékeznek az 1848/49-es

forradalom és szabadsagharc héoseire.

A Varoshaza el6tti téren egy nem szokvanyos programmal és megemlékezéssel
késziliink. A Varoshaza erkélyérél inditiuk az eseményt, Himnusszal, (nnepi
beszéddel, versekkel, zenekarral. A megemlékezés befejezésekor a Fotéren a

katonazenekar térzenéje szolal meg.

Amennyiben a jarvanytgyi helyzet indokolna, a 2021-es évhez hasonl6an, egyénileg
szervezzik meg a koszoruzasokat, illetve egy egyénileg végig jarhaté torténelmi

sétara is invitaljuk a megemlékezoket.
A Nemzeti Osszetartozas Napja — 2022. junius 4.
Helyszin: Kalvaria dombi emlékmdi, |. vilaghaboris emlékmi

Megemlékezés linnepi miisorral, koszoruzassal az l. vilaghaborus és a Trianon-

emlékmiinél
Az Allamalapitas iinnepe — 2022. augusztus 20.

Helyszin: Varoshaza Diszterem vagy azon a helyszinen, ahol a Szentendrei Teatrum

2022-es helyszine lesz

Unnepi miisor, beszédek, valamint a Pro Urbe és a Diszpolgari kitlintetések

atadasa

Kiegészité programként fényfestést terveztiink a Varoshaza homlokzatan, de a

koltségvetés miatt, errél a programpontrol le kellett mondanunk.

Az Aradi Vértanik emléknapja — 2022. oktéber 6.

Helyszin: Kalvaria dombi emlékmu

Koszorlizas, mécsesgyujtas, innepi megemlékezés

Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc emléknapja — 2022. oktober 23.

Helyszin: Varoshaza diszterme
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Unnepség és varosi kitiintets dijak atadasa

Kiegeszité programként fényfestést terveztiink a Varoshaza homlokzatan, de a

kéltsegvetés miatt, errdl a programpontrél le kellett mondanunk.
Varosi egyéb-és sportesemények:
Husvéti fészekrablas Szentendrén (2022. aprilis 17.)

A decemberi Vilagito adventi kalendarium Szentendrén kozdsségi megmozdulas
sikerén felbuzdulva, aprilis 17-én husvét vasarmap megszervezzik a Husvéti
fészekrablas Szentendren jatékot. A solymari “Hlsvéti fészekrablas” orszagos méret(i
mozgalomma valt, amihez 2021-ben Szentendre is csatlakozott, a helyi lakosok
kdzremlkodesével. A jaték lényege, hogy husvéti fészekrakonak jelentkezék aprilis
17-én egy apro ajandékokkal teli husvéti fészket épitenek portajukra, amit az altalunk
készitett térkép segitségével felkereshetnek a fészekrablok. A megtalalt fészkekbél
kivehetnek egy ajandékot, de cserébe bele kell tennilik egy készoéné ajandékot is. A
tavalyi képekbdl egy rovid videds Osszeallitast is készitettink, amibdl latszik, hogy
mennyire élvezte Szentendre apraja-nagyja ezt a jatékot.

https://szentendreprogram.hu/wp-content/uploads/2021/03/Husveti-feszekrablas-

slider.mp4

Nem szerettik volna ezt a programot elengedni, igy a tavalyi évhez hasonldan, a
kommunikaciot, térképet, szervezést hazon belil oldjuk meg és igy nem kerdl

koltségbe a program.

Nyuszifutas: (2022. aprilis 9.) A Szentendrei Kulturalis Kézpont a Szentendrei Kinizsi
Honved Sportegyesulettel kozdsen, a hagyomanyokhoz hiven tervezi megrendezni a
jotékonysagi nyuszifutast, a ,Fehér Haz” elél. A tavot lehet akar gyalogolva, sétélva,
babakocsit tolva stb. is teljesiteni, tehat kicsik és szulék is johetnek. Célja tartés
élelmiszerek  Osszegyljtése a raszoruldknak. Palya: Duna korzé -
szervizut/kerékparut. A rendezvény célcsoportja: 6vodas, iskolas csapatok, barati
kozosségek, csaladok. A rendezvény célja: adomanygylijtés, kozosségépités,
szoérakozas, sport. A “nevezési dijakat” a Szentendrei Karitasz juttatia el a

raszoruléknak!
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XXIl. Pilisi Tekeré — kerékparos kalandturak (4 kiilonb6zé tav)
(2022.szeptember 10).

Terveink kézott szerepelt, hogy megvaldsitiuk a legutobb 2 éve megszervezett Pilisi

Tekerét, de a kéltségek cs6kkentése miatt, erre nincsen lehetéségink.
Szentendrei Nagy Sportagvalaszto (2022. szeptember)

Lasd Varosrészi unnepeknel.

Orzék napja, autdémentes nap

Lasd Varosrészi Unnepeknél.

Mikulasfutas (2022. december 3.)

A Szentendrei Kulturalis Kozpont a Szentendrei Kinizsi Honvéd Sportegyesdlettel
kozosen, a hagyomanyokhoz hiven tervezi megrendezni a jotékonyséagi mikulasfutast,
a ,Fehér Haz" elél. A tavot lehet akar gyalogolva, sétalva, babakocsit tolva stb. is
teljesiteni, tehat kicsik és szllok is johetnek. Célja tartds élelmiszerek 6sszegyljtése
araszoruloknak. Palya: Duna korzé — szervizit/kerékparut. A rendezvény célcsoportja:
ovodas, iskolas csapatok, barati kozosségek, csaladok. A rendezvény célja:
adomanygy(jtés, kozosségépités, szoérakozas, sport. A ‘“nevezési dijakat” a

Szentendrei Karitasz juttatja el a raszoruloknak!

Unnepségek, kulturalis események kommunikacios terve:
Megjelenések:

- Szentendre Varos hivatalos oldala www.szentendre.hu (hirek, meghivok,

osszefoglalok — irott, fotdalbum és vided)

- Szentendre Varos hivatalos Facebook-oldala (hirek, meghivok, 6sszefoglalok,

online-kozvetités, video dsszefoglald)
- Szentendre és Vidéke Ujsag print (hirek, meghivok, 6sszefoglalok)

- Szentendre és Vidéke honlapja: www.szevi.hu, FB-oldala (hirek, meghivok,

osszefoglalok)
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- Szentendrei Kulturalis Kézpont honlapja: szentendreprogram.hu, FB-oldala (hirek,

meghivok, 6sszefoglaldk)
- plakatok, molinok
- helyi televizié hiroldala

4. Szentendre és Vidéke kozéleti és kulturalis lap

A Szentendre és Vidéke a varos nagy multi, 1899-ben alapitott kdzéleti és kulturalis
lapja. Az 1987-es Ujra alapitds 6ta szamos arculati és tartalmi valtozason ment
keresztil. A nevében is szerepl6 funkcié, a regionalis hirek megjelentetése az elmult
évtizedekben egyre inkabb kiszorult a lapbol, ma mar egyértelmiien a szentendreiek

médiuma, elsédleges hirforrasa. Jellege: ingyenes, kdzszolgalati lap

A Szentendre és Vidéke 2021-ben 21,9 millié forintbdl gazdalkodott. A korabbi
évtizedhez képest komoly valtozasként jelentkezett a lap életében annak 2020. év

elején tortént atalakitasa, mind a szerkesztéség, mind a print lap formaja tekintetében.

A SzeVi szerkesztésége egy teljes allasu (fészerkeszto) és egy félallasu alkalmazott
(szerkeszt6ségi titkar) dolgozobdl all. Emellett egy megbizasi jogviszonyban allo
Ujsagiré dolgozik a lapnal. Allandé szerzédéssel miikodik kozre a sportrovatert felelés
szakember, egy grafikus, aki a cimlapért felel, valamint térdelésnél ellenérzi a layout
megfeleloséget, egy térdeld, egy fotds, valamint a keresztrejtvény készitdje. 2022-ben
szeretnénk a szerkesztéség létszamat egy telies munkaidés, munkaviszonyban

foglalkoztatott Ujsagiréval emelni.

A Szentendre és Vidéke varosi lap 2020 maérciusatél mind formajaban, mind
tartalmaban megujult. Uj, a kor igényeire valaszolé kiilalakot kapott, s az Ujsagirokbdl
allo szerkesztéség célja, hogy a tartalom is a XX|. szazad kérdéseird| szdljon, tovabba
a kozszolgalati kotelezettségének is akként kivan eleget tenni, hogy a hireket,

informaciokat a lehetd legtébb nézépontbol dolgozza fel.

A SzeVi 2021-ben atlagosan 6000 példanyszamban jelent meg kéthetente, kivéve 2

téli és 2 nyari hénapot (ilyenkor havonta).

A 2021. év végen elkészitett munkaterv offline szerepvallalast, példanyszamemelést,
valamint postaladakba torténé terjesztést szeretett volna bevezetni 2022-re. Ezt

azonban nem teszi lehet6vé a koltségvetési helyzet, melyet sulyosbit a papir aranak
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mintegy 80 %-os emelkedése. Mindennek kovetkeztében 2022-ben a print lap

példanyszama 3000-re csokken, és csak havi egy alkalommal jelenik meg.

A nehéz helyzet kompenzalasaként a lap oldalszama a korabbi 28/32 helyett 40-re
emelkedik, tovabb a szerkesztéség koncepcitt dolgoz ki az online térben valo jelenlét

erésitésére és a szevi.hu tartalmi megujitasara.

Egyebekben a SzeVi a szokasos helyszineken lesz elérheto, a szerkesztoség pedig
nagy hangsulyt fektet a jévében arra, hogy idérél idére felhivja a figyelmet a tartalom

online kdvetésére.

2022-ben a Szentendrei Kulturalis Kdzpont munkajat, igy a Szentendre és Vidéke

pozicidjat is hirdetésszervezé fogja erésiteni. Reményeink szerint a print lap és a

megujult online tartalom kellden vonz6 lesz a potencialis hirdetok szamara.

5. P’Art Mozi

Tobb, mint 15 évvel ezelétt 2005-ben egy lelkes kis csapat elhatarozta, hogy art mozit
hoz létre Szentendrén. A miivészekbdl és miivészetpartold polgarokbol allo kbzésség
énzetlen maganszemélyeket, vallalkozokat, nagyvonalu tamogatokat nyert meg
célianak. Maganadakozasokbol, az &nkormanyzat altal felajanlott épuletrészben
kezdték kialakitani és felépiteni a P’Art Mozit, a tovabbiakban mar allami tamogatast
is igénybe véve a jelentés miivészeti projekt megvalositasahoz. A mozi azota is ezen
a helyen Dunakorzd 25. sz. épiletében mikodik. A jelentds képzémiivészeti
hagyomanyokkal bird varos polgarait buszkeséggel toltotte el, hogy sikerdlt
létrehozniuk egy olyan kulturdlis oazist, amely szamukra és csaladjuknak, nap mint
nap otthont, szellemi feltdltédést nyujt helyben, munka utan hazatérve és hétvegeken
egyarant. Az alapitoi szandék, a ,tébb, mint mozi® elképzelés abban gyotkeredzett,
hogy olyan teret alakitsanak ki, ahol a szokasos filmvetitéseken kivil egyéb miivészeti
és kulturalis események is megvalosulhatnak. Az objektumban igy kialakitasra ker(lt
egy 75 fés moziterem, egy 30 fés kisterem, a jegyelado- fogadétér, amely kavézasra-
teazasra is modot nyuit, egy 20-25 fés klubszoba miivészeti foglalkozasokra, valamint

a mozit kiszolgalé géphaz és egy apré, valamint egy picit nagyobb raktar tér.
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A Zoom Mozgdkép Alapitvany 2008. végéig tudta vallalni a mikodtetést, majd
financialis okok miatt az dnkormanyzat kezelésébe adta és igy valt a Szentendrei

Kulturalis Kézpont részévé.

A mikddési koncepcio kialakitasaban elsésorban az art mozi jelleg kidomboritasa volt
a f6 szempont: a magyar és eurdpai filmalkotasok bemutatasa ill. az azok koré
szervezhetd miivészeti programok, filmklubok, kbdzonségtalalkozdk Iétrehozasa.
Emellett helyet kaptak a tarsmlivészetek is: pédiumszinhazi, kamara zenei, irodalmi
elbadasok, kiallitasok (elsésorban szentendrei fiatal és ismertebb milvészek
alkotasainak bemutatasaval) a képzb-ipar- és fotomlivészet teriiletérol.
Kényvbemutatok, eldadasok a kultira-tudomany-mivészetek teriiletérél. A mozi 2009-
es indulasa ota folyamatosan évrél-évre megujulé formaban varostorténeti- és

mivészeti eldadassorozatokkal jelentkezik Térok Katalin mivészettériénész.

A P’art Mozi a tébbi art mozihoz hasonléan a térvényi és jogszabalyi el6irasok alapjan
mukodik. Az NMHH mozgoképrél szold 2004. évi I, térvény (Mktv.) 25. § (2)
bekezdése alapjan meghatarozott, hogy mely mozi kaphat art mozi mindsitést. Az ,art”
moziva valé minésités feltételeit az Mktv. 25. § (3) bekezdésben foglaltak alapjan az
,art” moziva minésités feltételeir6l szolo 78/2013. (XII. 16.) EMMI rendelet (a
tovabbiakban: Rendelet) 1. § (1) bekezdése tartalmazza. A P'Art Mozi nagyterme a
Body Gabor terem rendelkezik art minGsitéssel és az abban térténé misorrendi
eléadasok jogszabalyi eléirasoknak megfelelé szempontok szerint kell torténnie és ami
lényeges kizardlag ebben a teremben, mert csak ez a terem felel meg az art
minésitésnek. A jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a vidéki art mozik esetében
kotelezbéen elbirt szabaly, hogy a meghirdetett eléadasok min. 50 %-a art ill. tamogatott
film legyen. A filmek art besorolasat egy erre hivatott bizottsag végzi és a legtdbb
esetben a film megjelenésének idépontjaban még nem eldoéntétt. Kevéssel jobb a
helyzet a tamogatott filmek tobbségével, amelyek olyan fesztivalokon mar
megmutatkoztak, amelyek miivészeti szempontbol kiemeltnek szamitanak, ilyen pl. a
magyarorszagi Cinefest fesztival, ami évente egy alkalommal kerlil megrendezésre.
Az art mozik szamara kotelezd és betartando a korhatar térvény is, melyet a mikddés

minden terlletére kiterjesztve kivanatos alkalmazni.

2021. augusztusaban megnyitottuk a nagykdzénség szamara a kistermunket, melyet

a kdzonség szavazatai alapjan Varkonyi Zoltanrél neveztink el.
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Az art mozik igen nehezitett palyan mozognak az atlagos mozikhoz képest, de cserébe
olyan palyazatokon vehetnek részt évente és rendszeresen, ahonnan vissza nem
téritendd allami tamogatast kapnak a miikédéshez. A P'Art Mozi tébb, mint 15 éves
szakmai muikodésének elismerése az a tény, hogy ma mar elnyeri az NKA
Filmmuaveészeti Kollégiuma altal kiirt éves szakmai palyazat maximalisan elnyerhet6
Osszeget, vagyis azt az 6sszeget, amit pl. egy megyei jogu varos art mozija is megkap.

(pl. Szeged, Szombathely, Miskolc stb.)
Erre az esztendére a kdvetkezé szakmai programok megvalésitasara tervezzik:

MUVESZET TEMPLOMAI SOROZAT, MESEMOZGATO valamint 4 filmklub:
LELEKMOZI, CINEBOOK, NYISD KI A SZEMED! OKOPARTY, VARKONYI 110 (a
kisterem névadojanak 110. szlletésnapja alkalmabdl vetitett, altala rendezett filmek
sorozata), OFF (Okumenikus filmsorozat), = PLAKATARVERES, CSAK
TERMESZETESEN (6kofilmes vetitéssorozat).

A P’Art Mozi nézészam és bevétel tekintetében az indulas kezdetétél a 2019-es ev
végeig, vagyis a COVID megjelenése el6tti idépontig folyamatosan, évrél-évre
emelkedd szamot mutat, ami annak a felelés szakmai munkanak az eredménye, amit

a mozi munkatarsai végeztek.

A vetitégép cseréje elengedhetetlenné valt, a jelenlegi gép “6regsége” miatt eléggée
bizonytalan, sokszor kellett 2021-ben is eldadasokat elhagyni a vetité meghibasodasa
miatt, s6t egész szeptemberben a digitalis gép hianyaban Gzemeltettiik a mozit, ami a

nézdszamon és a bevételen is nagyon érezhetd volt.

2022-ben a megnyilt kistermet is szeretnénk technikailag olyan szintre fejleszteni,
hogy teljes értékii moziélményt nyudjtson az odalatogatoknak és ezaltal hivatalosan is
art teremként Uzemeljen, ahol a vetitett filmek mellett, a nagyteremhez hasonléan,

egyéb rendezvények megtartasa is megtorténhet.
A mozi 7 napos nyitvatartast tervez 2022. marciusatol.

Fontosnak tartjuk a jové moziba latogaté nemzedék kineveléset, ezért Otjara inditjuk a
Kolyokmozi programunkat, mely egy korosztalyokra felosztott tematikus filmkinalat,

melybdl a pedagogusok tudnak valogatni egy adott tantargyhoz, iinnephez, témahoz.

Kiindul6 szempontként fontos figyelembe venni, hogy a mozi bevételei

hozzavetélegesen 50-50 %- ban oszlanak meg a mlvész és nem muvészfilmek kdzott,
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tébb olyan esettel is talalkozunk, amikor a mivészfilmes eléadasok produkaljak a 60
%-o0s bevetelt, amire igen blszkék vagyunk, hiszen ez igazi siker nekink, azért

dolgozunk, hogy ez igy legyen.

Lenyeges szempont, hogy a palyazati keretek lehetéséget nyljtanak arra is, hogy tébb
olyan effektiv koltség is palyazati pénzbél keriljon kifizetésre, mint pl. nyomda

(musorfuzet), vagy filmkélcsonzési dij.

6. Fesztivalok

Majalis 2022. majus 1.

Tavaly szerettik volna ezt a régi hagyomanyokra épiilé rendezvényt visszahozni, de
sajnos a jarvanyligyi helyzet miatt nem tudtuk. Elképzelhetd, hogy 2022-ben mar
engedte volna a jarvany miatt hozott korlatozasok feloldasat kévetéen a jogszabaly,
de sajnos idén a szlk koltségvetés miatt kell lemondanunk errél az eseményrél, amit
egyébként a Postas strandon tartottunk volna. Partok, civil szervezetek, kdzosségek,
csaladok bevonasaval. Kézés, viddm bogracsozoés, beszélgetés napot szerettiink

volna szervezni.

Szentendrei Lurkocia Gyereknap
A rendezvény datuma: 2022. majus 29.
A rendezvény helyszine: Lazar Car tér, Dunakorzé

Gyereknapi programok: A rendezvényt (j helyszineken, a belvarosban tervezziik
tartani. Az elmult évek hagyoméanyaihoz hiven 2022-ben is mindségi szorakoztatast
szeretnénk kinalni varosunk gyerekkdzénségének és a csaladoknak. A rendezvény
alatt gasztronomiai kidllitokkal, jaték- és konyvvasarral varunk mindenkit a
Dunakorzon. A rendezvény idejére Szentendre belvarosa egy

valédi gyerekallamma alakul.
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2021-ben sajnos nem tarthattunk gyereknapi rendezvényt a pandémia miatt, viszont
nem szerettik volna a gyerekeket program nelkul hagyni, ezért egy gyereknapi 7

probas sétaval leptilk meg 6ket Szentendre belvarosaban.

A Szentendrei gyereknapi sétan 2021-ben soha nem latott gyermeksereg lepte el a
varos patakpartjat, jatszoéterét, piacat, Fé teret és macskakéves utcacskait. Nagy
boldogsag volt szamunkra, hogy ennyire sok lelkes gyerekkel és csaladdal
talalkozhattunk a nap folyaman. Ezen felbuzdulva, idén is tervezzik a séta

megszervezését, mas helyszineken, mas izgalmas feladvanyokkal.

Tervezzilk bevonni az Onkéntes Tiizoltd Egyesiletet, a Kutato-menté Szolgalatot,

Rendészetet, akik bemutatokat tartanak a gyerekeknek.

Szinpadi programok: A Dunaparti Miivelédési Hazban tevékenykedé csoportok lépnek
fel és bemutatot tartanak, ezzel is 6sztondzni szeretnénk a gyerekeket, hogy minél
tobben jelentkezzenek a kiilonféle csoportos 6rakra. A délutan folyaman, egy hatalmas
tanchazzal zarjuk a napot. Fontos szerepet kap idén a népi hagyomanyok 6rzése is,
ennek céljabdl a Szentendre Tancegylittes segitségével a Lazar Car téren felallitott

szinpadon népzenei miisorokat/workhopot terveziink.

Interaktiv jatékokkal is készillnk, lesznek -tobbek kozott- drias buborékfujok, nepi

jatékok és aszfaltrajzverseny.

A Dunaparti M(velédési Haz udvaraban: babszinhazi eléadast és kézmlives
foglalkozasokat szerveziink. A Felnéttmegérzd tarsasjatékklub és a sakk klub is varja
a gyerekeket. Felkérjik az EFI-t (Szentendrei Jaras-és Egészségfejlesztési Iroda) és

az Arvacskat is kitelepUlésre.

2023-to0l terveink kozott szerepel a gyereknapot egybevonni egy Orszagos
gyerektanchaz talalkozé megszervezésével, a Ferences Sportcsarnok Tornatermeben
az orszag minden tajarél érkezé tanccsoportok meghivasaval. Hagyomanyt
szeretnénk teremteni ezzel a rendezvénnyel és a kdvetkezd években is ugyanekkor

megszervezni melynek elékésziileteit idén mar megkezdjik.
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Gyertyalsztatas Szentendrén

A rendezvény datuma: 2022. jalius 16.

A rendezvény f6 helyszine: Dunakorzé

Terveink kozott szerepelt a hagyomanyteremté Ister fesztival Covid- 19 el6tti
hangulatat visszahozni a Dunakorzéra. Mindharom napon fontos szerepet kapott volna
a programokban a Duna, de sajnos a szlikés koltségvetés miatt le kell mondanunk
errél a programunkrol.

2022-ben csak a gyényorii zenés gyertyausztatast tartjuk meg szombat este, melynek

végén koncerttel és tanchazzal koronazzuk meg a hangulatot a Dunakorzén.

Szentendre Ejjel Nappal Nyitva fesztival

A rendezvény datum: 2022. augusztus 26-28.

A rendezvény 6 helyszinei: Fétér, DMH udvara, Varoshaza udvar, Dumtsa Jené utca
A szinpad elhelyezkedése: Varoshaza udvara

A rendezvény jellege: kulturalis és gasztronémiai rendezvény

A rendezvény célcsoportja: szentendrei csaladok, kbzésségek, barati tarsasagok

A rendezvény célja: K6zosségepités, szorakoztatas

Pdédium szinpad elhelyezkedése: Dunakorzé

A Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva fesztival kdltségeit is csokkenteniink kellett, ezért az

eredeti terv helyett egy szlikebb programsorozatot tudunk benyuijtani.
A rendezvény f6 helyszinei: Fétér, DMH udvara, Varoshaza udvar, Dumtsa Jené utca

Az év legszentendreibb” rendezvényét 2022-ben is szamos muivészeti és kulturalis
programmal szeretnék megvaldsitani, természetesen a Hazak, Udvarok, Hazigazdak

programsorozat kiséretében.

A Héazak, udvarok, hazigazdak programsorozatban lzlettulajdonosok, miivészek, civil
szervezetek, lokalpatriotak  szerveznek  programot, szamos  helyszinen.
Repertoarjukban évek o6ta szerepel a jazzkoncertektdl kezdve a gasztrondmiai
bemutatokon, workshopokon, beszélgetéseken, eléadasokon at a miihelymunkaig

rengeteg nepszerl program.

33



A Templomdombon a 2020-as és a 2021-es évben mar hagyomannya valt, hogy
Zarubay Bence képzémiivész fogadja a kozossegi festés érdekléddit. Segitségével két
napon keresztiil festhetnek egy hatalmas vaszonra, kilénb6zd tematika alapjan. Ez
egy rendkivil népszerli program, mellyel sikeriilt a Templomdombra vonzani a
Szentendrére latogatokat, hiszen a gyényori helyszin, paratlan panoramat kinal. A
Dumtsa Jend utcaban, a Fétéren és a Varoshaza udvaron zajlanak majd ismét a fobb
események. A Varoshaza udvaran felallitott nagyszinpadon pénteken, szombaton és

vasarnap este koncerteket szerveziink a szentendreieknek és az ide latogatoknak.

A koncerteket jegybevételesre tervezzik. Szeretnénk belséséges, meghitt hangulatu
rendezvényt megvaldsitani a 2021-es évhez hasonldéan, amely legféképpen a
szentendrei lakosoknak és a kérnyéken éléknek szoél. A Fotér egészét és a Bogdanyi
utca egy részét fényfestéssel ismét szines ruhaba 6itdztetjlk, igy drvendeztetve meg

a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva fesztivalra érkezéket.

|dén szeretnénk igényes kézmlives-és gasztronémiai kiallitokat a Dumtsa Jend utcaba
csabitani, melybdl bevételiink szarmazna. 6-8 kiallitoval szamolunk az elézetes tervek

alapjan.

A nagyon népszer(, csendes (ugynevezett silent) diszkdval szerettlink volna ket ev
utan kedveskedni a szorakozni vagyoknak. De sajnos a koltségcsdkkentés miatt ezt a

programot ki kellett venntnk.

A 2022-es évben is lehetéségiink volt januarban palyazni az immar 17. alkalommal
megrendezendd Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva fesztivalra, igy palyazati bevétellel is

szamolunk.

Szentendrei Jazz- és Borfesztival

A rendezvény datuma: 2022. szeptember 23-25

A rendezvény helyszine: Barcsay udvar, Dumtsa Jeno utca

A rendezvény célja: Minél tobb orszagosan is ismert boraszat meghivasa, amelyek
termékeikkel méltd6 modon képviselik hazank mindéségi kinalatat. Szakmai
beszélgetések. A Szentendrei Jazz- és Borfesztival szeretnénk a hagyomanyok szerint

megtartani, szines eléadoékkal, fellépdkkel. A Dumtsa Jend utcaban, az el6z0 évekhez
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hasonldéan szamos orszagosan ismert boraszat és palinkafézde emeli a rendezvény
szakmai szinvonalat. A helyi éttermekkel egyiittmiikédve exkluziv borvacsorakat,
borkostolokat szerveziink, megvalasztjuk szentendre borat. A Barcsay udvarban a
rendezveny ideje alatt kora délutantdl estébe nydldan jazz koncerteket hallgathatnak
a borkedvel6é latogaték, neves hazai el6adok kézremiikodésével. A Varoshaza
Disztermében boros workshopokat tartunk, neves boraszok kézremiikddésével. A
rendezvény gasztronomiai kiszolgaldsat a helyi éttermek vallaljak, de néhany
kézmiives sajtkészitét is meghivunk az eseményre. Célunk, hogy minél nagyobb
hangsulyt fektessiink és lehetéséget biztositsunk a kiallitd pincészetek boraszaival,
vagy a boraszatok altal delegalt szakmailag kompetens kollégaval személyes

talalkozasok megteremtésére, egyedi, minéségi élmények megszerzésére.

Adventtdl Vizkeresztig Szentendrén

A rendezvény datum: 2022. november 26. — 2023. januar 10.

A rendezvény helyszine: Dumtsa Jend utca, F6 tér

A rendezvény jellege: kulturalis rendezvénysorozat

A rendezveny célcsoportja: szentendrei csaladok, baratok, kézésségek

A rendezvény célja: karacsonyra hangolodas, k6zdsség épités

A szombati akusztikus koncerteket/programokat nagyon szerettikk volna, de nem
tudjuk megvalositani a fentebb mar emlitett koltségvetési csdkkentés végett. igy a
Foteri gyertyagyujtasok alatt osztott pogacsat és a forralt bort elvetettik. A nagy
Osszegl, 40-50 ezer Ft/darabaron kaphato diszekrél is lemondtunk. A 2020-as évben
vasarolt arany gémboket hasznaltuk fel 2021-ben is, idén szeretnénk hozzajuk

vasarolni piros szinli gémboket is és pétolni a mar elhasznalédott diszeket.

Szentendre térténelmi belvarosa tinnepi diszbe 6ltézik az Adventtsl Vizkeresztig tarto
id6szakban. A Dumtsa Jend utcaban igényes kézmlives és gasztrondmiai kiallitok
aruljak portékaikat és kinaljak finomabbnal-finomabb ételeiket, italaikat.

A Fétér Unnepi diszbe 6ltézik a fényfestésnek készénhetéen, és idén is szamos civil-
és helyi szervezet segiti a nehezebb sorst gyermekek és csalddok karacsonyanak és
életének boldogabba tételét adomanygylijté eseményiikkel. Az ,Advent Szentendrén”

programsorozatba helyi intézmények is bekapcsolddnak, és tébb gyermek- és csaladi
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eseménnyel, élménnyel gazdagitjak Szentendre adventi (innepsorozatat. Ahogy a
2020-ban és 2021-ben is, idén is szeretnénk él6-, adventi kalendariummal
kedveskedni a helyi lakosoknak, melyeknek a foszerepldi 6k lesznek. Lehetdséget
biztositunk arra, hogy aki szeretne, csatlakozzon ehhez a lehetéséghez. December 1-
24 kdzdtt minden nap, mas-mas ablakban csillan fel egy kivilagitott szam, melyet
elézetesen meghirdetve, mindenki megtekinthet egy kellemes, csaladi seéta
alkalmaval. Ennek a programnak a lényege, hogy mig minden nap mas-mas ablak

vilagit, Szenteste egyszerre az dsszes ablak.

Szilveszter

A rendezvény datuma: 2022. december 31.

A rendezvény helyszine: Fotér

A Fé téren a 2021-es évhez hasonloan fényfestéssel készullink, mely kulonlegesen
latvanyossa varazsolja Szentendre ikonikus F6 terét és a Dumtsa Jend utca Péter Pal

utcaig tartdé szakaszat szilveszter napjan.

7. Varosrészi Unnepek

A 2020-as évben az Uj stratégia szerint nem csak a belvarosban, hanem Szentendre
varosrészeiben is szerettink volna rendezvényeket szervezni, amelynek célja a
varosrészi identitas erésodése, varosrészi kézosségek kialakitasa volt. A kialakult

helyzet azonban ezt is fellilirta, a tervezett programokat nem tudtuk megvaldsitani.

A tervek kozil ketté rendezvényt és néhany varosrészben pedig Kultszerenadokat
(2020-ban inditottuk Utjara a pandémia idején, melynek hatalmas sikere volt és az
orszagos sajtoban is szamos helyen hallani lehetett rola) tudunk 2022-ben

megszervezni, abban az esetben, ha a koltségvetésiink megengedi:

Piispokmajori lakételep, sportpalya — Orzék napja és Automentes Nap
A rendezvényen szamos érdekes programot mutatnak be az egyenruhas egységek,
tovabba bemutatok és interaktiv feladatok — kozlekedési tesztek gyerekeknek,
biinmegel6zési ismeretek tesztjei, blintgyi technika, karhatalmi eszk6zok bemutatoja,
kerékparos ligyességi palya, katonai jarmivek bemutatoja is varja majd az iskolasokat,

ovodasokat, illetve minden érdekl6dot.
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Izbégi sportpalya — Sportagvalaszté csaladi nap
Egész napos szabadtéri programsorozat tartalmas kikapcsolodast nyuijt az ide
latogatd csaladoknak. A rendezvény célja a csaladi egy(ttlét és a szdrakozas mellett

bemutatkozasi lehetéség biztositasa a szentendrei sportegyesiiletek szamara.
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8. A VALLALKOZAS SZERVEZETI FELEPITESE

1. Személyzeti struktura

A tarsasagunk stratégiai célja, hogy az alapitd okiratban meghatarozott iranyokat és a
cégunkre bizott aktualis feladatok leheté legnagyobb részét sajat kapacitassal lassuk
el. A 2022. évi munkaterv és Uzleti terv elkeszitésekor a legnagyobb hangsulyt a
human eréforrassal kapcsolatos alapkoncepcio kialakitasara fektetjik, tekintettel arra,
hogy a vallalat legfontosabb pillére és egyben a sajat kapacitassal tortend
feladatellatas zaloga a személyi allomany megalapozasa. A munkaer6 megtartasa
érdekében a sajat kereteinken belll nagy gonddal tervezunk. A cégnél dolgozok 2018-
ota nem részeslltek fizetésemelésben. 2022-ben a 682/2021. (XIll. 6.)

kormanyrendelet értelmében 20% fizetésemlést terveztiink be minden dolgozénak.

A munkaeré megtartasara fontos a vezeték tamogato hozzaallasa a kollégak iranyaba,
ezért fontosnak tartjuk a figyelmes munkabeosztast, a home office lehetéség
biztositasat, a mikodési korilmények folyamatos javitasat, a szakmai es csapatepité
tréningek rendszeresitését! Mindezek ellenére a 2021-es évben jelentésen
befolyasolta a szervezet mikédését a fluktuacio. A kulturalis szektorra jellemzd
alacsony bérek nalunk is elégedetlenséget szultek a munkavallalok koérében, tobben
is tavoztak ezért csapatunkbol. 2021-ben a jarvany és az elvonasok miatt a
munkavallaléi létszamot nem névelhettiik, azonban mar 2021-ben is lathaté volt a cég
majd minden teriletén, hogy az emberhiany mikoédési nehézsegekhez vezethet.
Ahhoz, hogy a 2022-es évet Ugy tudjuk teljesiteni, ahogy a terveinkben szerepel, plusz
humaneréforrasra van szikség, illetve a 2021-es évben csokkentett draszamokat
vissza kell allitani az eredeti munkaidére. Ezen folyamatra azért is sziikség van, mert
néhany terlleten nem megoldott a helyettesités, szabadsagot kivenni gyakorlatilag

lehetetlen, betegség esetén pedig megoldhatatlan a humaneréforras potlasa.

Tervezett létszambovités teruletekre lebontva:
P’Art Mozi

Jelenleg heti 5 napos nyitvatartas mellett, az alkalmazottak szama 2 féallasu és 3 6
részmunkaidés munkavallalé. A goérdilékeny mikddeshez + 2 f6 teljesallasu

munkavallaléra van szlkség. Ezzel a létszammal a heti 7 napos nyitvatartast tudjuk
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biztositani, amely szilkséges az Art jelleg megtartasahoz és igy az ezzel jaro

tamogatasi 0sszeget igénybe tudjuk venni.

Szentendre és Vidéke Ujsag

A szerkesztéség jelen munkaterv készitésekor egy teljes allasu (fészerkesztd) és egy
félallasu (szerkesztéségi titkar) munkavallalobol all. Emellett megbizasi jogviszonyban
ket ujsagiro, valamint egy olvasészerkeszté dolgozik a lapnal. Allandé megrendelések
utjan mikadik kdzre a sport rovat szerzéje, egy grafikus, aki a cimlapért felel, valamint
tordelésnél ellenérzi a lay-out megfeleléségét, egy térdeld, egy fotds, valamint a
keresztrejtvény készitéje. Az idei év fontos tapasztalata az, hogy a munkaviszony jéval
erbsebb elkételezédést eredményez a munka targya felé, mint a mellérendelt
megbizasos jogviszony. Nem mellesleg a munkaviszony a Munka Térvénykdnyve éltal
lefedett szigorubb kételmeket jelent, Iényegesen erésebb kételezettségekkel (pl.
munkaidd, szabadsag), ugyanakkor jogokkal (pl. tappénz) is. Masképp szdlva,
megitéléslnk szerint egy féallasi munkavallalé rendelkezésre allasa kiszamithatobb,
munkaveégzése nyomon kévethetébb, szamonkérhetébb, elkotelezettsége a lap irant
tekintettel arra, hogy teljes munkaidében, teljes bérezésért all a lap szolgalataban —
erésebb. Hozza kell tenniink azt is, hogy egy masodik, teljes munkaidés kollégaval a
lap foszerkeszt6jének a helyettesitése is megoldhato. (2021-ben ennek hianya a teljes
éves szabadsag kivételének a megoldhatatlansagat okozta a fészerkeszté esetében,
mely napok nem atviheték 2022-re, és ki sem fizethet6k.) 2022-ben tehat szandékunk
szerint egy megbizasos jogviszonnyal csdkkenne a lap kézremiikéddinek a szama,
ugyanakkor palyazat utjan kivalasztasra kerilne egy, a Szentendrei Kulturalis

Kdzponttal munkaviszonyban allé Gjsagiro.

Gazdasagi osztaly

A terileten jelenleg 3 fé munkatarsunk dolgozik, melybdl 2 f6 munkaviszonya
januarban kezd6édétt. (1 f6 (8 oras) munkavallalé, a Gyes-en Iévé munkavallald
pétlasa, melyre a 2021-es évben nem kerllhetett sor a megszoritasok miatt, illetve 1

f6 (8 6ras) munkavallal6, az eddigi megbizasi szerzédéssel dolgozé kollégat valtja.)

Kozponti rész
Irodavezetdi munkakér részmunkaidobdl teljes foglalkoztatotta valé visszahelyezése

2022-ben! Az irodavezetének biztositania kell az iroda zavartalan miikodését,
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segitenie kell a vallalati eljarasokat, 6sszekotni a terlleteket, és ez részmunkaidds

munkavallaléval nem tud megvalésulni.

Ugyelé

Ahhoz, hogy a 20/2018. (VI.9). EMMI rendeletnek megfeleljink és az alapjan
biztositani tudjuk az elirt nyitvatartast, feltétlentl alkalmaznunk kell egy tgyel6t is, aki
koran reggeli, illetve késé esti csoportokndl biztositja a Dunaparti Mivelédési Haz
nyitasat és zarasat is.

Takarito

A most 6 oraban dolgoz6 takaritd kolléga munkaidejét 6 o6rarél két négyoras
munkavallalora szeretnénk valtoztatni. Ezzel megoldanank a délutani kézmivelédési
csoportok higiéniai tamogatasat is.

Hirdetésszervez6/Szponzoracio

Bevételeink ndvelése céliabdl elengedhetetlen 2022-ben egy hirdetésszervezéi
munkakdr bevezetése, aki fix bér + jutalékért dolgozna. Feladata kiterjed minden
teriiletre, hiszen mind a SZEVI, mind a mozi, vagy a fesztivalok és a Teatrum esetében
is olyan fellletekkel rendelkezik a Szentendrei Kulturalis Kozpont, amelynek

értékesitésével bevételeinket szép szammal lehetne ndvelni.
Szervezeti abra

Lorinczy Gyorgy
Lakatos Judit eldadomlveszeti
ugyvezetd ugyvezeto
1 1

. I
I 1
Fesztivalok e Kézmivelodes Mozi Teatrum
: ‘s | . : kozmlvelodési
p— - =¥d b t: =¥ — esz
titkarsagvezeto gazdasagi vezeto szervezo foszerkeszto szakember

< Heh ¥4
=l Nangtechnikusok o konyvelo — szeri\'ﬁizétroseg ko;:\a::g{gssem mal Programszervezo

szamviteli
munkatars

Titkarsag Gazdasagi oszlaly

PR felelos

o mozivezeto

rendezvény
szervezo

— portasok d b Ujsaqird — referens

— takariték - gépészek

o  pénztarosok
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2. A Kult KFT. koltségvetési terve

2022. évi terv 6sszehasonlitasa a 2021. évi terv és pillanatnyi tény adatokkal

Az alabbi tablazat a Szentendrei Kulturdlis Koézpont Nonprofit Kft. bevételeinek,
kiadasainak alakulasat és eredményét mutatja, 6sszehasonlitva a 2021. évi terv és
2021. évi pillanatnyi tény adatait, illetve a 2022. évi tervet. Fontos hangsulyozni, hogy
a 2021. év tény adatai csupan pillanatnyi adatok, a fékényv Uzleti tervezés
iddpontjaban fennall6 allapotat tilkrozik. Ezen adatok a mérlegkészités forduldénapjaig,
illetve a kdnyvvizsgalati audit lezarasaig valtoznak, véglegesnek nem tekintheték.

A palyazatokra befolyt 6sszegeket a szamviteli torvény eléirasanak megfeleléen az
eredménykimutatds nem tartalmazza. A beszamold készitésekor az elhatarolas
feloldasra fog kerulni kdltségaranyosan, az 6sszemérés elvét kdvetve.

2021. evben palyazati 6sszegekbdl résziunkre 69.970 e Ft kerllt kiutalasra, melyek
jelentds hanyada az idei év soran elszamolasra fog keriilni, ami mellett az
elszamolasra nem kerll6 palyazati bevételek pedig teljesités aranyosan keriilnek majd

feloldasra. A palyazati elszdmolast végzé kollégakkal valé egyeztetés alapjan,

varhatéan a Tarsasag pozitivan zarja 2021-es eredményét.

2021. évi
adatok ezer Ft-ban o Ho o o] 202549
terv tény terv
{e Ft-ban) {e Ft-ban) (e Ft-ban_i_
Terv Varhato tény| Terv
L Ertékesités nettd drbevétele 91 2 601 eFt 3911 eFt 3 843 eft
Il. |Szolgédltatdsnydjtds nettd drbevétele 92 51 703 eFt 41 650 eFt 70 797 eFt
. |Aktivélt sajat teljesitmények értéke eFt eFt eFt
Egyéb bevételek 96 216567 eFt] 178 454 eFt| 296 046 eFt
- ebbél Onkorményzati Mikodési Tomogatds 144 242 eFt| 144242 eFt| 212000 efFt
- ebbél pélyazat 31207 eFt 28 510 eFt 56 783 eFt
- ebbdl Emberi Eroforrdsok Minisztériuma bértémogatas eFt eFt 12 263 eFt
- ebbdl feljesztési céli ECS ardnyos visszairds 6 000 eFt 729 eFt 6 000 eFt
S |BEVETELEK OSSZESEN (r+il+ili) 270871 eFt| 224 015eFt| 370 686 eFt|
6 Anyagkoltség 51 5818 eFt 4039 eFt 10 640 eFt
7 Igénybe vett szolgdltatasok értéke 52 156 386 eFt| 153 475 eFt] 195229 eFt
8 Egyéb szolgiltatasok értéke 53 1095 eFt 1800 eft 2170 eFt
9 Eladott druk beszerzési értéke 814 150 eFt 2 362 eFt 2 300 eFt
V. |Eladott szolgdltatasok értéke 815 eFt 27 eFt eFt
10 |Anyagjellegi réforditasok értéke (5+6+7+8+9) 163 449 eFt| 161 703 eFt| 210339 eft
11 |Bérkoltségek 54 70 136 eFt 74590 eFt] 121958 eFt
12 |Személyi jellegl egyéb kifizetések 55 4714 eFt 6 197 eFt 8 197 eFt
V. |Bérjdrulékok 56 11 542 eft 10 650 eFt 15 662 eFt
VI. |Személyi jellegl raforditdsok (10+11+12) | 86 392 eFt 91437 eFt| 145817 eft
Vil. |Ertékesdkkenési leirds 57 14 000 eFt 9631 eFt, 13 000 eFt
Egyéb raforditasok 86 7 020 eFt 1666 eFt 1520 eFt
A |KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VIsVii) 270 861 eFt| 264 437 eFt| 370676 eft
viil. |UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (Ii+{l-IV-V-VI-VHi) 10 eFt| -40 422 eft 10 efFt
IX. |Pénziigyi miveletek bevételei 97 eFt eFt eFt
B Pénziigyi miiveletek raforditdsai 87 10 eFt 5 eFt 10 eFt
C  |PENZUGY!I MOVELETEK EREDMENYE (Vill-IX) -10 eFt -5 eft -10 eFt
ADOZAS ELOTTI EREDMENY {+C3D) eFt| 40427 eFt eft]
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Bevételek alakulasa

2022. évben a Tarsasag 370 686 e Ft bevétellel szamol. Ez jéval magasabb érték a
2021. évi pillanatnyi és a 2021. évi terv ertékenél is. Minden terulet jegyeladasait, a
fesztivalok- és a palyazatok bevételeit is magasabb 6sszeggel kalkulaltuk, hiszen az
idei évben a jarvanyigyi helyzet miatt nem szamolunk jelentés kieséssel. Mellette az

onkormanyzati tamogatasra is nagyobb mértékben szamitunk.

A tamogatasi forrasok, a megemelkedett szolgaltatasi arak azonban a Tarsasag
egészének miikddésére kihatnak. Tulajdonosi elvaras alapjan az eredeti tervhez
képest csokkentett - de a 2021. Uzleti évhez viszonyitva magasabb -, 212 000 E Ft
Osszegl 6nkormanyzati mlikoédési tAmogatasi igénnyel fordul a Tarsasag a Fenntarto
Onkormanyzat felé, hogy a lakossag és a Szentendrére latogatd turistak szamara

tovabbra is szinvonalas és valtozatos kulturalis programokkal szolgalhasson.

A palyazati forrasok jelentds szlkilésére lehet szamitani 2022-ben a mivész mozik
tekintetében is. A mozi terlletén csak a mar elnyert tamogatasokkal szamolt a

Tarsasag, a varhaté tamogatasi forrasokat nem is merte tervezni 2022. évre.

A Tarsasag 2022-ben 0sszesseégében a tavalyi évhez kepest magasabb Ertékesitési
netto arbevételt tervez. Ezt a tervszamot a Covid jarvanyhelyzet befolyasolhatja, de
a jelenlegi rendeletek azt mutatjdk, hogy idén mar nagyobb teret engednek a
rendezvényeknek, programoknak, azaz a kozosségi €letnek. Hiszen a 2021-es nyari,
bszi, téli programok és legféképp a mozi latogatottsaga emelkedd létszamot mutatnak

a 2020-as évhez kepest.

2022. uzleti évben mar a teljes évet lefedd, az el6z6 evhez képest tobb, szinvonalas

kulturalis programokat, rendezvényeket, koncerteket, fesztivalokat tervez a Tarsasag.

A Tarsasag 2022-ben a hirdetési bevételek ndvelését célozza, kiilon hirdetésszervezd
alkalmazasaval, magan és vallalkozoi tamogatasokat kivan szerezni a 2022-es évben,

melyhez megfelelé promécios anyag keriilt kidolgozasra.

A 2022. évre tervezett programok eredményének és arbevételének alakulaséat

tevékenységenként az alabbi abra jol szemlélteti.
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Szentendrei Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft. 2022. évi eredményének alakulédsa szervezeti

egységenkeénti csoportositasban

Koamdvelddés | Eidads-mivészeti Fesativilok | Sreatendre és
Szervelti egységek Karpont Kérmiivelddés Tadtiom: Virosi Gnaepek Fesativilok Vidéke PAn Mod L

Ssszesen Ssszesen | havi 1 apszim
Ertékesités nettd irbeveteie 91 eft eFy eft eft eft 3543 efyf efy 300 eF] eftf 3843 eft
Szolgiltatisnyditis nettd drbevitale 32| 25 eftf 13 660 eftl 11 000 eft 15 efy| 6 eFt] 11 610 eFtl 4 00J efrf 27 981 ef 2500 eFr] 70 797 ef
Aktivilt sjat teljesitmanyel #réhe ef eF eFt eF1) ef1) eF1) efy ef eF) eF1
Egyeh beviteieh 96 105 746 efy| 23 169 efyl 70 363 eft 3096 et 21347 eft] &4 621 efy] 26 490 eFif 19 841 efyf 374 efy 296 026 efy
- ebbdl normativ timogatis [vok TAO) &Fy] &Ff eft efr] ef) eFy eft) eFt ef eF
- ebbdl pityarmt eft) 700 efrf 42 600 eFy) eft eft] 11000efqy ef 2 483 efrf efy 56 783 eft
- b5 Onkor mdnyret Mk ades: TEmogatss 95 638 efy 20 531 efif 20 000 eFt) 3 096 eFt 2347 eft| 29707 eFy) 24997 eFy 15 250 efy) 374 efyf 212 00O eFy]
> o sk érisemogatis 2 048 e 1937 eyl 1763 efy eft et 914 eft 1493 efy] 2 108 efyf eft) 12 263 efy
- DU fefesstési céhs £C3 ardnpos vissroirds eFt eFy efy eft) eFt eFy eFy eF eFy eFt)
| BEVETELEK OSSZESEN [i+iieH] 105 771 efy 36 829 efif 81 363 eF 3111 efy, 2353 eft] 59 774efy 30 490 eFyf A8 122 eFt] 2 874 ef] 370 687 efyy
Anyagrditeg 51 4 545 eFy] 50 eFy 3250 eft 30 eft 100 eFt] 1050 efy 800 eF1 255 eF1) 560 eftf 10 640 eftf
Igénybe vett aolgiitatisok énéke 53 28 101 efy) 16 732 ef1 58 245 eft| 2 605 efy] 1994 eFt] 47 904 efy 13 505 eF 21 329 eFy| 1814 efrf 195 229 eFi
Exyéb oolpittatisok drtéke 53 2020 eFyf 50 efy efy] eft eft eff eFy 100 efy eFi 2170 eft
Eladott ruk beszernésl érteke 814} efy eft eFr| eft efy 2000 eF) efy 300 efq] eFy 2300 efr
Eladott wolgiitatasok értéke 815| eFt eF1) eft] eFt] eFt eF eFy eF) efrl eFy
i G it éhe [5+6+7+8+9) 34 666 eft) 19 832 efy 61495 eFt 2835 efy 2094 eft 50 954 ef1f 14 305 eftf 21 984 ef) 2 374 ef ] 210 339 ey
Barkoltsdgak 54| 47 420 efy 14 420 efrf 16 B40 eft 372 efy 171 efy 6793 efy 13 900 ef1f 21 544 efy 500 eftf 121 958 efy]
Seamdly jellegl egyet kifizeteak 554 2 664 eF1f €31 eFy 1461 efy 59 eFy, 77 et 1092 efr] 522 efyf 1691 efif eft 8 197 efy
Barjiculikok 6] 6511 efyf 1946 efd 1566 eft, 44 eft 12 et 934 eftl 1763 efy 2 884 eft] eFif 15 662 eF
Stamilyi jellagi riforditisok {L0+11+12) 56 595 efy] 16 997 eFt) 19 868 eft, 476 eFt 259 eFt 8 820 efy 16 185 ef1f 26 119 eFy 500 eFt] 145817 e
Erté dsi leiris 57) 13 000 ef4] eFy eFt] efy eFt] eFy eft eFy eFq 13 000 eft]
Egyéb riorditdsok B&| 1 500 eftj ef eft eft eft efy eFt] 20 eF! eft] 1520 efrf
| KIADASOK GSSZESEN (VW VI VI 105 761 eft} 36 829 ef1f 81 363 ef1| 3111 efr, zmm’_samm 30 490 eft A8 122 eFtf 2574 efy) 370 676 eFd
X v 10 efr] eF efy eft efy 1 k) ekt Y el 11 ¢f
Pénaigyi miveletek bevitelei 97] eft] ef eFy eFt] eft) efy eFt] eFt] efr] eFt
Pénalgyi miveletek riforditisai 37| 10 efy efy eft eft eft efi eFt eF] eFt) 10 eFy
PENZUGY! MUVELETEX EREDMENYE (Vil1-ix) -10 ef] eFt] eft eft ¢F ef eF el efr] -10 eFyf
ADG2AS E1 OTN EREDMENY (2C2D) e eft| 1 1 eFy

A fenti szemléltet6 abra is j6l mutatja -, a Tarsasag 2022. évi arbevételének jelentds

részet az 6onkormanyzati mikodési tdmogatas teszi ki (212 000 E Ft). A miikédési

tamogatas mellett az El6adomivészeti teriiletek és a P’Art Mozi bevételei, valamint a

Kézmivelbdes teriletén befolyd arbevétel is hozzajarul a Tarsasag bevétel tervének

meghatarozasaban. A Kézmiivelédés teriiletben a ,Barlang”, a Hamvas Béla Pest

Megyei Konyvtar bérbeadasa is jelentds szerepet kap. Fentieken tilmenéen bevételi

részaranyt képviselnek, a Fesztivalokon, Varosi programokon és (nnepeken részt

vevo arusoknak és gasztronémiai kiallitoknak készénhetd bevétel is.

A Tarsasag 2021. évi bevetelének forrasok szerinti megoszlasat az alabbi abra

szemlélteti, mely jol mutatja az értékesités nettd arbevételének megoszlasat a

szervezeti egységek kdzott.

43



A Szentendrei Kulturélis Kézpont Nonprofit Kft. 2021. évi bevételének forrasok szerinti

megoszlasa

Arbevételek megoszlasa teriiletek

szerint 2021.12. hoig
M Fesztivalok
3 799 eFt
® Mozi
SR 11 965 eFt
® Kozpont
B Szevi

i H Barlang

8864 eFt El6ado-miivészet

2547 eFt B K6zmluivelodés

2881 efFt

B PMK

|

B Varosi linnepek

Az arbevétel jelentds részét biztositjak a Fesztival rendezvények megrendezésébdl
szarmazd bérleti dij és értékesitési bevételek. A Tarsasag a fesztivalok bevételeinek
tervezésekor - az dvatossag elve alapjan - az évrél-évre kiirasra kerilé palyazati
bevétellel és a bérleti dijas bevételekkel is szamolt, de szerencsére a 2020-as évhez

képest 2021-ben joval magasabb bevételt tudott elérni.

A P’Art Mozi bevételeinek osszege a 2021. Uzleti évben is elékeld helyen all, melyet
a 2022-es évben még magasabb 0sszeggel tervez a Tarsasag, a 7 napos nyitvatartas
megvaldsitasaval. 2021. majusatdl folyamatosan névekvé latogatottsagot mutat a
statisztika, amely decemberben elérte a ~ 2300 fét. A valasztékos misorra es a
latogatottsagi kedv ndvekedésére alapozva tervez a Tarsasag nagyobb bevételt 2022-

re.

A Tarsasag éves arbevételébdl az El6ado-miivészeti tevékenységek is kiveszik
résziket. A 2021. évi repertoar megtervezésekor azonban alkalmazkodni kellett a
sz(ikdsen rendelkezésre allo6 anyagi kerethez. Szerencsére sikeriilt tdbb palyazati

forrast elnyerni, igy a tervezetthez képest tobb eléadast valositott meg. Idén is igen
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szines, bemutatokban, prozai és zenei miivekben egyarant bévelkedé évadra késziil
a Tarsasag, palyazati tdmogatasokra alapozva. A teatrumi rendezvények arbevétele
is az Ovatosséag elve alapjan lett tervezve, figyelemmel az idéjarasnak valé kitettségre

és arra, hogy az Uj programok latogatottsaga nehezen kalkulalhato elére.

A fentiekben kiemelt értékesitési arbevételek a Tarsasag arbevételeinek egy részét
adja csak. A fennmaradé rész a Szentendre és Vidéke Ujsag, a Hamvas Béla Pest

Megyei Konyvtar — és a Kézpont szervezeti egység osztoznak.

Kiadasok alakulasa

A jelenlegi helyzetet és a varosvezetés elvarasait vette figyelembe a Téarsasag a
kiadasok tervezése kapcsan. Részben az el6z6 év tapasztalatait felhasznalva, azokra
épitve, de némileg megvaltozott szakmai tartalommal és munkatervbél kiindulva

alakitotta ki a Tarsasag a 2022. évi program- és koltségtervét.

Ezen tényezdk egylttes egymasra hatasa eredményeként a 2022. izleti év soran a
sulyok hatarozottan és erételies mértékben a koltséghatékony és gazdasagos

mukoédésre helyezédnek.

Ugyanakkor fontos cél maradt a programok megtartdsa, a nézéi elégedettség
fenntartasa, esetleges ndvelése; tovabba a programok nyereségének lehetséges

novelése is — a rendelkezésre allo eszk6zokkel és hatarokon belll.

Az alabbi dbra a 2021-as év kdltségmegosztasat szemlélteti koltségtipusonként.

Koltségek raforditasok megoszlasa koltség tipusonként 2021.01-12 hé

8703 eFt ‘
10 650 eft - 4039 eFt ® Anyagkoltség

® Igénybe vett szolgiltatasok értéke
¥ Egyéb szolgdltatasok értéke

# Bérkoltségek

74 590 eFt :  Személyi jellegl egyéb kifizetések

Bérjarulékok

153 396 eFt

m Ertékcsokkendsi lefras

@ Eladott druk beszerzési értéke

w Eladott szolgditatdsok értéke

m Egyéb raforditasok

W Pénzigyl milveletek raforditasal
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Jol lathato, hogy az Igénybe vett szolgaltatasok a legkimagaslobb koltségelem,
hiszen ez a koltségtipus olvasztia magaba az eléado-miivészeti és kulturalis
tevékenységre jellemzé és legkimagaslobb raforditds elemeket (Pl: produkcios
koltségek, hang- és fénytechnikai szolgaltatasok, szinpadtechnikai szolgaltatasok,
reklam, marketing, PR és kommunikaciés kiadasok, érzés-védelmi szolgaltatasok,
mobil WC, kordon bérlés dija, Mentd és egyéb egészségigyi szolgaltatasok
igénybevétele stbh.) Az Igénybe vett szolgaltatasok értéke a fenti okok miatt, tovabba
a 2020-ban kezdédott Covid jarvanyhelyzet lezarasai utan, a 2021-es szabadabb
rendezvényszervezésnek koszonhetéen magasabb a 2020. évhez képest. A 2021-es
tervet tokéletesen tartotta a tarsasag, de 2022-ben a szolgaltatasok arndvekedése és

a tobb megvalositasra varo program miatt nagyobb kiadassal sziikséges tervezni.

Az Anyagijellegii raforditasok tervezett értéke magasabb a 2022. évi tervben, mint
amit a pillanatnyi tény adatok mutatnak 2021-re vonatkozéan. Az eltérés szamottevd
oka a piaci szegmens szerepl6itél bekért, aktualis arajanlatok tervbe val6é beépitése

okozta.

A céltudatos koltségtakarékos miikodtetést folytatja a Tarsasag a 2022. Gzleti év soran
is és tovabbra is tudatosan igyekszik feltérképezni olcsobb beszerzési forrasokat,

melyek mellett a minéség sem sérl.

Azonban a nyomdai arak kiugréan magas emelkedése leginkabb a SZEVI miikbédésére
hat, a tulajdonosi elvarasnak megfeleléen az Ujsag megjelenési gyakorisaganak

csOkkentésével igyekszlink ezt a koltséget is az elvart keretek kozott tartani.

Az Egyéb szolgaltatasok értékének ndvekedésére szamitunk, mivel a rendezvények
szama megemelkedik a 2021-es évhez képest, mely jelentdsen hat a Tarsasag banki

forgalmi koltségeire és a biztositasi dijaira.

Az Eladott aruk beszerzési értéke sort a 2021-es tény adatok alapjan tervezte a
Tarsasag az idei évet, hiszen 2022-ben is féleg a Jazz- és Borfesztivalon, illetve a

Moziban keriil sor a készleteink értékesitésére.

A Téarsasag a 2022. évre a Személyi jellegii raforditasok tekintetében - a tulajdonosi
elvarasokat és a torvényi kotelezettségek alapjan - a koételezd mertékii béremelést
valositia meg. A Személyi jellegli raforditasok novekedésének oka tehat a

béremelés, illetve a 2021-es megszoritasok miatti, alkalmazotti létszam és munkaidé
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visszaemelése, illetve a pétlasra szoruld pozicidk betdltése. Fontos megjegyezni, hogy
a megszoritdsok €s a pandémia miatt 2021. szeptemberéig alig miikodtek
kézmuvelédési csoportok, igy a csoportokat vezetdk bére sem lett fizetve tavaly. Idén
viszont egész évben fizetjik. Ennek kdvetkeztében a Bérkoltségek novekedésével

szamol a Tarsasag.

A Személyi jellegii egyéb kifizetések tervezett értéke magasabb a 2021. évi a
pillanatnyi tényadatoknal. Ezt az emelkedést - a fentiekben részletezett valtozasokon
tul a rendezvényekhez kapcsoléd6 reprezentaciés kiadasok varhaté munkaltatéi
személyi jovedelemado terhei adjak.

A Tarsasag a torvényi valtozasok kovetése miatt, a Bérjarulékok 2022-re tervezett
mértéke kismeértékl szintén emelkedést mutat.

A Tarsasag 2022-ben 13 000 E Ft 6sszegli Ertékcsokkenési leirassal szamol, amely
a 2021. évre tervezett dnkormanyzati fejlesztési célt és a P’Art Mozi altal 2022. évre
felhasznalhaté, vissza nem téritendé infrastrukturdlis és fejlesztési célu

beruhazasaival magyarazhato.

A Tarsasag a 2022. évre az Egyéb raforditasok értékét a 2021-es évet alapul véve,
1 520 E Ft-ra tervezi.

A Tarsasag a 2021-es évhez hasonléan 2022-ben is szamol Pénziigyi miveletek

raforditasaival 10 e Ft értékben.

Eredmény alakulasa
Az elbzéekben bemutatott szamok és prognozisok alapjan a Tarsasag 2022-ben

varhatoan nulla kézeli eredménnyel szamolhat.

9. A TARSASAG CASH FLOW ES LIKVIDITASI HELYZETE

A Tarsasag a 2021-es évben megtartotta likviditasat. Az Onkormanyzati
mikodési tamogatasok Osszegének rendszeres, atgondolt és tervezett havi
folydsitasat eléiranyozza a Tarsasag, melynek készénhetéen a 2022-es évben nem

alakul ki likviditasi nehézség.
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A Tarsasag arra torekszik a 2022. évben, hogy pozitiv cash flow-val zarja az évet. A
jelenlegi bizonytalan helyzet okan, a megfontolt és megszoritasokkal teli
kéltségtervezés, a szigorl kontrolling tevékenység és az atgondolt miikodési

tamogatas lehivasa mind a pozitiv cash flow elérését célozza.

A Tarsasag 2021. december 31-én fennalld likviditasi helyzetét - a tervezes
idépontjaban adott konyvelési adatok alapjan - a fennallé kintlévéségek mutatjak be,
melyek jelenleg az év végi konyvvizsgalat, folyoszamla rendezések és az

egyenlegkozlok visszaérkezése utan az alabbiak szerint kerlilnek mindsitésre.

Korositas idészaka |Osszeg Megjegyzés

nem lejart -15 112 591,00 T

0-30 napon beliil 1 055 439,00 megtérillésére szamitunk

31-60 napon beliil 1 811 986,00 | megtériilésére szamitunk

61-90 napon beliil 2 668 000.00|megtériilésére szamitunk

91-180 napon beliil 4 700 170.00 |megtériilésére kismértékben szamitunk

181-365 napon beliil 5 274 705.00|megtériilésére kismértékben szamitunk

365 napon tuli (366-) 1 071 734.00|részben értékvesztés lett ra képezve, megtériilésiikre nem szamitunk
Summa 1 469 443,00

A fenti tablazatban a kovetelések Vevonként korositas szerint keriinek

csoportositasra.

A 90 napon bellli, tartésnak nem mindsitett kintlévéségek kapcsan a Tarsasag

megtérulésére szamit.

A 90 napon tuli kintlévéségek jellemzéen kis dsszegek, 50 000 Ft alatti tételekbdl
allnak, ezért behajtasuk nem koltséghatékony.

A 90 napon tuli kintlévéségek megtériilésére minimalisan szamit a Tarsasag. A
Tarsasag folyamatosan kuldi a fizetési felszélitasokat, egyenlegkéziGket, hogy a
partnerei tisztaba legyenek a kintlévéségiikkel.

Az alabbi abrakon a 2021. évi vevokoveteléseket lathatjuk, havi és korositott

aranyaban bontva.
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2021-ben a Tarsasag likviditasat rontd pénzigyi kintlévéségei (vevd allomany)
csOkkentek. A vevéi allomany mértéke 2021. év végére mérséklédott. Ennek oka
egyrészt a Tarsasag tervszerl, hatékony és koézvetlen fellépése a kovetelések
behajtasa érdekeben, fizetési felszolitasok kikildése altal.

A Tarsasag 2022. évi egyik fé célja a kintlévéségek allomanyanak tovabbi
csokkentése, elsésorban a kovetelések behajtdsa révén. Ugyanakkor a fizetési
hajlandésagot mutaté vevé partnerei szamara rugalmas, részletfizetési
konstrukciokkal is kész eléallni. Tovabba folyamatosan keresi azokat a preventiv
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pénzligyi és/vagy adminisztrativ megoldasokat, melyekkel megelézhetd, hogy tovabbi
vevli kinnlevisegek keletkezzenek.

A Tarsasag masik f6 célja, hogy a kintlévéség allomanya csak olyan koveteleseket
tartalmazzon, melynek behajtasara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szamviteli
torvény rendelkezései szerint behajthatatlannak minésiilé koveteléseket folyamatosan
irjuk le, azonban a leiras szigor szabdlyai miatt ezt csak abban az esetben tehetjiuk
meg, ha az bizonylatokkal megfeleléen alatamasztott.

Az alabbi abrakon a 2021. évi szallitoi koveteléseket lathatjuk, havi és korositott

aranyaban bontva.

Korositott szallitdi tartozasok
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A tervezeés idépontjaban fennalld szallitdi allomany nem nétt jelentdsen az el6z6
évekhez viszonyitva. A 2021. év végén nyitott szallit6i allomany nagy része decemberi,
nem lejart szallitdi szamlékat tartalmaz, melyek a szokasos rezsi kdltségek mellett
tobbségében a decemberben megrendezett ,Advent Szentendrén” programhoz
kétédnek.

Az alabbi grafikon jol mutatja a 2021-es évi Pénzeszkdz/Révid lejaratu kotelezettség

alakulasat.
Pénzeszkdz/Rovid Lejaratu Kotelezettség
2021.01.-2021.12.
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A Tarsasag a 2021. Uzleti évet pozitiv cash flow-val kezdte és azzal is zarja.

Az alabbi Cash Flow tervben is jol lathatd, hogy a Tarsasag nem szamol likviditasi
hiannyal 2021-ben sem, tervei szerint bevételei fedezni fogjak miikodését, az altala
megvalositani szandékozott programokat és rendezvényeket.
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Szentendrei Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. 2021. évi Cash Flow terve

Adatok ezer forintban
Bemutatds brutté modon

Szentendrei Kulturdlis Képont Nonprofit Kft - DIREKT CASH FLOW TERV

2022. évre
1. Nyit6 pénzallomany 2022.01.01. 27 446
2021.12.31-én nyitott vevGtartozasok kiegyenlitése 1469
2022. évi vevo szamlak kiegyenlitése 94 793
Onkormanyzati szamlazas, egyéb kiszamlazas, kildnmegrendelés 0
2. Vevok 96 262
3. Egyéb bevételek 0
2021.12.31-én nyitott szallitéi szamlak kifizetése -153%
2022. évi szallit6i szamlak kifizetése 263994
Anyagkoltség+génybe vett szolgaltatasok (bruttd)
Egyéb igénybevett szolgaltatasok -2756
4. Anyagjellegii raforditasok -268 289
5. Személyi jellegi raforditasok -145 817
2021. évi kalkulalt iparGzési ado -800
Helyi adok fizetési kotelezettség -800
Kalkulalt 2021. évi fizetend( Tarsasagi ado -300
EIGz6 évi AFA és egyéb adonemek onell-se, egyéb raforditasok -1 900
Egyéb fizetendo tételek -2 800
6. Egyéb kifizetések - pénziigyi miiveletek raforditasa -3 600
Operativ cash-flow -293 998
7. Targyi eszkoz fejlesztési tamogatas 0
8. Beruhazasok 0
Befektetési cash-flow 0
9. AFA, egyéb adok és jarulékok visszaigénylés 14 000
10. Onkorményzat mikédési tamogatasa 212 000
11. Koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott timogatas, egyéb bevétel (tao) 0
12. Elkiilonitett alapoktol kapott tamogatas, (palyazat) 69 046
Finanszirozdsi cash-flow 295 046
Zaré pénzallomany 2022.12.31. 28 494
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10. A TARSASAG KOCKAZATAI

A Tarsasag életében tobb oldalon is jelen vannak a kockazatok, mely erésen

befolyasolhatjak a miikdést.

Pénzigyi vonalon 2022-ben a legnagyobb pénziigyi kockazatot az a bizonytalansagi
tényezo jelenti, hogy nem tudni mikor tud a Tarsasag olyan mértékben miikédni, hogy

az megfelelé6 mértéki bevételt generaljon szamara.

A Tarsasag meégis bizakodé - a pandémids helyzet megoldasara-, a tavalyi
szigoritasok feloldasat kévetéen. A Tarsasag reméli, hogy a torvényi rendelkezések a
tovabbiakban is lehetévé teszik a k6zosségi terek hasznalatat, azaz nem korlatozzak

a Mozit, a szinhazi eléadasokat és rendezvényeket.

A Tarsasag oly médon igyekszik csdkkenteni az ebbdl fakadé kockazat mértékét, hogy
a vezetbség maga is tamogatokat keres magan és vallalati szféraban a mikodés

biztositasara.

A penzlgyi kockazatok kozott fontos megemliteni a palyazati bevételi forrasok korét,
mint bizonytalanséagi tényezét, tekintettel arra, hogy az uzleti tervezés pillanataban a
palyazatok egy részének elbirdlasa még nem zarult le, illetve a palyazatok nagyobb

része év kozben kerdl kiirasra.

A pénziigyi kockézatok k6zé sorolandé a rendezvények latogatoi nézészamara épiild
varhato arbevételek kére - azon belll is a kllonosen a szabadtéri rendezvények
arbevetelei -, hiszen az id6jarasi korilmények mellett egyéb elére nem var események
(pl Vis Maior) is befolyasolhatjadk az el6adasokon résztvevé nézdk szamat,
Osszetételét. Tovabba a pandémias idészak utan negativ iranyban valtozott az
emberek koncertek, rendezvények, szinhazi eléadasok latogatasi szokasai, amely

szintén jelentds kockazatot rejt magaba.

A pénzigyi kockazatok kozil a vevd kintlévéségek behajtasa tovabbra is kockazatot
jelent a cég szamara. A Tarsasag a 2022-es évben is egyik f6 célul tlizte ki a
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kintleviségek allomanyanak csokkentését, elsésorban a kévetelések behajtasa réven.
A Tarsaséag 2016. 6ta szigorubb kontroll alatt tartja a vevd kintlevéségeket, valamint a
hatékonyabb és kdzvetlen fellépés kovetkeztében bizik a kdvetelések behajtasanak

eredményességeben.

Jogi kockazatok csokkentése érdekében 2021-t6l a Tarsasag folyamatos Ugyvedi

képviseletben részesul.

11. A SZENTENDREI KULTURALIS K&ZPONT NONPROFIT
KFT. BERUHAZASI TERVE

A Téarsasag 2022-ben a 2021-es 6nkormanyzati Kézmivel6dési Erdekeltségnoveld
Tamogatasbol tervezi beszerezni a Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar,
Szinhazterem szinpadanak el6fliggonyét. A tamogatas 2021-ben a Szentendrei
Kulturalis Kdzpont részére megérkezett, a projekt konkrét megvaldsulasa marciusra
tehetd. Tervezett értéke 1.025 E Ft melybdl tarsasagunknak netté 715 E Ft 6nrészt kell

megfizetni.

A P'Art mozi részére pedig szilkségessé valik a vetitést kiszolgalo eléregedett szerver
és vetitbgép cseréje. A korszerlitlenné valt, rossz vetitégép folyamatos javitasra
szorul, melyhez mar alkatrészt sem lehet beszerezni. A beruhazas megvalositasara
tébb arajanlat alapjan, lizing konstrukciés lehetéségeket kér be a Tarsasag, hogy a

nettd 18.910 E Ft értékii szervert és gépet beszerezhesse.

Tulajdonosi elvaras szerint a 2022. évre egyéb tervezett beruhazas nem valdsul meg.

Szentendre, 2022. februar 8.

Lakatos J

ugyvezetd eléadoé-miivészeti Ugyvezetd
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